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1. Úvod
	Praxi v rámci programu „Partnerství pro české brownfieldy“, jsem měla možnost vykonávat na magistrátě Statutárního města Ústí nad Labem, na odboru rozvoje města, oddělení strategického rozvoje, pod vedením Ing. Terezy Dostálové a Ing. Marty Šaškové. 
Činnost Magistrátu v oblasti řešení problematiky brownfieldů je velice aktivní. Město je zapojeno do mezinárodního projektu COBRAMAN, který vytváří nástroje, které přispívají k opětovnému využití území brownfieldů. Dále je Statutární město Ústí nad Labem, jako jeden z 12 partnerů z 6 zemí, zapojeno do projektu CircUse, kteří se snaží společně čelit problémům masivního nekoordinovaného rozvoje okrajových území měst, současné ekonomické krizi a účinkům demografických změn, které mají vliv na nevhodné modely pro využívání území. Cílem této spolupráce je vyvinutí strategie k jejich řešení.

Město Ústí nad Labem, jakožto průmyslové město se problematikou podvyužívaných území dlouhodobě potýká. K řešení tohoto problému zpracovalo město strategický dokument: Strategie přístupu k brownfieldům ve Statutárním městě Ústí nad Labem, schválený Radou města 19. 5. 2011, který si klade za cíl snížení množství brownfieldů v zastavěném území města o 100 ha, což v relativním vyjádření představuje snížení množství podvyužívaných území o 23,28%, a umožnit majitelům a investorům vrátit brownfieldům nové využití, které by městu přineslo zlepšení image, ale také určitý příjem a užitek. Na území města Ústí nad Labem je v současné době lokalizováno 97 lokalit tzv. brownfieldů. Převážné množství brownfieldů je spjato s úpadkem průmyslové a chemické výroby, která se ve městě soustředila. Podle typologie se tedy jedná převážně o průmyslové brownfieldy. Ve městě je lokalizováno celkem 10 územních celků brownfieldů, představující 11, 7% ze zastavěného území města, v tomto případě se již jedná o vážné ohrožení rozvoje města. Nejčastěji se nacházejí na vstupních tazích do města. Svým vzhledem odrazují potencionální investory, snižují rozvojový potenciál města a mají neblahý vliv na kvalitu života ve městě. Návštěvníkovi, který město zná delší dobu je zřejmé, že tento problém zůstává dlouhodobě neřešen. 

	Ve městě byla úspěšně realizována revitalizace výletního areálu Větruše, díky níž se místo stalo vyhledávaným místem turistů. Díky lanové dráze spojující OC Fórum s Větruší byla zajištěna velice dobrá dopravní spojenost obou míst, ale rovněž se lanová dráha stala dalším lákadlem turistů.

	Dalším projektem realizovaným ve městě Ústí nad Labem je Kampus UJEP. V konci ledna 2013 byla nově otevřena Univerzitní knihovna. Po kompletním dokončení projektu se bude v areálu nacházet vzdělávací, informační a administrativně provozní zázemí univerzity jako základ kampusu. Na tento základní areál budou navazovat další, rezidenční objekty fakult a objekty se zázemím pro vědecko výzkumnou a vývojovou činnost, jež je neoddělitelnou součástí činnosti vzdělávací. Nelze pominout ani ubytovací a stravovací kapacity, prostory pro sportovní a volnočasové aktivity, včetně zázemí pro parkování a další služby (zdravotní péče, finance, obchody atd.).

2. Teoretické vstupy pro praxi

Podle definice www.cabernet.org.uk lze brownfieldy definovat jako „Lokality, které byly dotčeny vlastním předchozím užíváním, jsou zchátralé nebo využité pouze částečně, nacházejí se v zcela anebo částečně rozvinutém urbanizovaném území, vyžadují určitou intervenci a mohou mít skutečné nebo domnělé problémy s ekologickým znečištěním.“

Národní databáze brownfieldů 
- Nabízí lokality připravené pro plány domácích i zahraničních investorů. Pomáhá na jedné straně vracet život na území, která člověk využil a pak opustil, a na straně druhé také zjednodušuje investorům práci s výběrem nejvhodnějšího místa pro podnikání v České republice. Hlavním podkladem pro databázi je Vyhledávací studie pro lokalizaci brownfieldů. Databáze brownfieldů je vypracovávána agenturou CzechInvest ve spolupráci s jednotlivými krajskými úřady.

Regenerace brownfieldů
- Cílem regenerace je zvýšit přitažlivost a hodnotu jednotlivých lokalit na úroveň, kdy mohou přímo soutěžit s výstavbou na zelené louce. Dostatečná nabídka zrekultivovaných areálů či zabezpečení financování nákladové mezery z veřejného sektoru pomůže snížit zbytečné zábory půdy pro investice na zelené louce, které jsou v rozporu s principy udržitelného rozvoje.

Cílem praxe byla analýza již zrealizovaných projektů v Ústeckém kraji. Smyslem praxe bylo seznámení se s vybranými problémovými lokalitami brownfieldů a zamyšlením se nad problematikou jejich možného řešení. Výstupem praxe bylo vypracování projektu, pojednávající o novém využití lokalit. Sekundárním cílem bylo získání zkušeností v oblasti komunikace s veřejnou správou.

3. Téma praxe a jeho plnění
Tématy, kterými jsem se po celou dobru praxe zabývala, byly následující 3 okruhy:

·  Možnosti ozelenění brownfieldů prostřednictvím Cíle 3 – rešerže zrealizovaných projektů s podobnou tématikou
· Poloostrov Krásné Březno – jak nastartovat revitalizaci oblasti na městském pozemku díky ozelenění?
· Areál Pražská – revitalizovat nebo ozeleňovat?

V rámci plnění prvního bodu praxe jsem se seznámila s úspěšně řešenými projekty revitalizace brownfieldů v Ústeckém kraji. Mezi úspěšně revitalizované brownfieldy bych řadila např. Cukrovar v Lovosicích, který v současné době slouží jako hotel a restaurace, zámecký park v Roudnici nad Labem, průmyslovou zónu Triangle Žatec, výletní zámeček a restauraci Větruše nebo Kampus Univerzity Jana Evangelisty Purkyně v Ústí nad Labem. 
Rovněž jsem se v rámci tohoto bodu zabývala možnostmi financování revitalizace brownfieldů prostřednictvím finančních prostředků čerpatelných z Cíle 3 Evropská územní spolupráce. Tomuto kritériu odpovídali operační programy: OP URBACT II. a OP ČR – Sasko.  

Další část praxe se věnovala problematice Poloostrova Krásné Březno. Osobně jsem měla možnost tuto lokalitu navštívit, zhodnotit její stav a zamyslet se nad možným budoucím využitím. 
	Území Poloostrova Krásné Březno spadá pod správu několika majitelů. Největší podíl území je vlastnictvím akciové společnosti České přístavy, která vlastní 43% analyzovaného území. Druhým největším vlastníkem území je státní podnik Povodí Labe, pod jehož správou je 18% území Poloostrova. Výrazné zastoupení ve správě majetku má Statutární město Ústí nad Labem. Dalšími vlastníky jsou Kovošrot Group, a.s., Agropol Trading, s.r.o., v.d. Unimax, Novotný Michal a Gregor Vladimír.
Pozemek, jehož vlastníkem je Statutární město Ústí nad Labem, byl předmětem následujícího, v terénu, zadaného úkolu, který se týkal zjištění následujících informací: původu navezené skládky, identifikace materiálu, zjištění vlastníka a plánech budoucího využití. 

[image: ][image: ]Obr. č. 1: Stavební suť na pozemku města Ústí nad Labem. Zdroj: Vlastní foto
Tento úkol jsme vypracovávali ve skupině, spolu s dalšími dvěma účastníky praxe. Ke zjištění potřebných informací jsme se obrátili na Úřad městského obvodu Neštěmice – odbor Správy a údržby obecního majetku, kde nám byla podána odpověď na všechny zjišťované otázky. 

Poslední oblast praxe se zabývala areálem Pražská, tedy otázkou revitalizace či ozelenění bývalého cukrovaru. Tuto lokalitu jsem měla opět možnost osobně navštívit, vizuelně zhodnotit současný stav a navrhnout možné alternativy budoucího využití. Právě touto problematikou jsem se zabývala hlouběji a vypracovala návrh projektu možného budoucího využití cukrovaru, který bude na následujících stránkách podrobně představen. 
Návrh projektu na možné budoucí využití bývalého cukrovaru v ulici Pražská

Město Ústí nad Labem bylo v 19. století významným centrem výroby cukru. Areál rafinérie cukru vznikl mezi lety 1882-1883. Produkce rafinérie rostla, již koncem 80. let 19. stol, kdy byla rafinérie rozšířena, dosahovala produkce všech druhů cukru až 100 000 tun ročně. Až 70% produkce bylo exportováno lodní dopravou po Labi do západní Evropy, převážně do Anglie. Roku 1916 utrpěl objekt vážné poškození způsobené požárem. V roce 1920 byl areál zmodernizován a přebudován na akciovou společnost. Provoz rafinérie cukru byl definitivně ukončen v 60. letech 20. století, od té doby byl komplex budov využíván různými vlastníky pro skladovací účely. Nutno podotknout, že bez adekvátní údržby, což se odráží na jeho stavu až do současnosti. V roce 2001 prodal areál tehdejší vlastník, společnost Chemopharma, a. s., současnému majiteli, společnosti B-Mark pana Marka Boruty.

Současný stav odpovídá zanedbané údržbě svých bývalých majitelů. Oproti roku 2002, kdy zcela chyběla střešní krytina a ze zanesených okapů a říms vyrůstaly náletové dřeviny, se v posledních letech stav mírně zlepšil, především díky investicím současného majitele, společnosti B-Mark. V roce 2002 byla zpracována dokumentace současného stavu.

[bookmark: _Toc348114496][bookmark: _Toc348114721][bookmark: _Toc348114950][bookmark: _Toc348114498][bookmark: _Toc348114723][bookmark: _Toc348114952]Vzhledem k výsledkům plynoucí z provedené dokumentace stávajícího stavu a nedávné provedené rekonstrukce střešní krytiny, by bylo vhodnější zahájení revitalizace objektu namísto ozelenění. Objekt by si vzhledem ke své dlouhé historii zasloužil mnohem větší pozornost a šanci pro své další uplatnění. Svého času byl objekt rafinérie cukru, se svými dvěma vysokými cihlovými komíny, dominantou městské části Vaňov. Revitalizací areálu, při zachování dominanty komínů by bylo možné opět zvýšit image města, která v současné době nepatří mezi nejvyhledávanější lokality. 

Vzhledem k tomu, že objekt vlastní společnost B-Mark, zabývající se výrobou a prodejem nábytku, jehož podniková prodejna sídlí vedle areálu Cukrovaru, bylo by přínosem využít tento objekt k účelu ve stejném odvětví. Objekt by mohl sloužit pro podporu výrobců nábytkářů, pomoci využívání nových technologií, nové využití objektu by mělo plnit funkci klastru. V současné době není společnost B-Mark součásní žádného Klastru.
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Obr. č. 2: Současný stav cukrovaru. Zdroj: google.com
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Obr. č. 3: Vizualizace projektu  cukrovaru. Zdroj: http://www.b-mark.cz/projekt-cukrovar.html
[bookmark: _Toc348114500][bookmark: _Toc348114725][bookmark: _Toc348114954]Posláním klastru je vytvořit a rozvíjet silné, konkurenceschopné regionální seskupení nábytkářů v krajích působnosti klastru. Klastr prostřednictvím investic do inovací financovaných z nárůstu tržeb především z exportu zpětně přispívá k rozvoji regionu a má pozitivní vliv na ekonomiku regionu, snižuje nezaměstnanost, která především v Ústeckém kraji dosahuje nejvyšších celorepublikových hodnot. Zvyšuje dovednosti zaměstnanců a rovněž přispívá ke snižování místní ekologické zátěže. Klastr usiluje o zvýšení exportu a podporu podnikání svých členů, zároveň přispívá ke spolupráci přeshraničních podniků. Vytvoření klastru by mělo pozitivní dopady na regionální rozvoj.  
V projektu jsem navrhovala zachování komínů, které jsou dominantou objektu, je ale potřeba počítat s opravou a revizí komínů. Průměrné náklady na opravu 60 m komínu se pohybují okolo 100.000,- Kč. Prohlídka komínu se provádí do dvou let dle ČSN EN  13084-1 a představuje  kolem 12.000,- Kč.

Způsob využití komínů záleží na výsledném rozhodnutí majitele. V projektu uvažuji o využití komínu pro účely hasičských cvičení či pro reklamní účely.

K financování projektu lze využít prostředků z  Cíle 3 Evropská územní spolupráce, operační program přeshraniční spolupráce OP ČR – Sasko, za předpokladu, že se do klastru zapojí saská strana. 

4. Závěrečné zhodnocení
Účast na praxi hodnotím jako velice užitečnou a prospěšnou. Dozvěděla jsem se řadu užitečných informací, které bych chtěla dále uplatnit při psaní své diplomové práce a problematikou se dále hlouběji zabývat. Praxe pro mne byla užitečná i z pohledu studia oboru Regionálního rozvoje na vysoké škole. Získala jsem nový pohled na problematiku regionálního rozvoje, ale také na činnost veřejné správy. 
Osobně vidím problém existence brownfieldů ve městě Ústí nad Labem ve složitých vlastnických vztazích, kdy např. lokalita poloostrova Krásného Března spadá pod správu hned několika majitelů, kteří vlastní jednotlivé pozemky na poloostrově, čímž dochází k tomu, že každý vlastník má jiné představy o využití pozemku, které se nemusí nutně shodovat s projekty týkající se revitalizace. Je zcela jasné, že vlastník pozemku, jemuž z jeho vlastnictví a podnikatelské aktivity plyne určitý zisk, nebude mít snahu se pozemku vzdát za účelem revitalizace či ozelenění, které by prostředí mohlo pomoci zlepšit image a veřejné vnímání místa. V případě, že by poloostrov vlastnil pouze jediný vlastník, je pravděpodobnější úspěch na přesvědčení vlastníka o nutnosti revitalizace. V tom osobně vidím hlavní problém, proč je lokalita ve stavu, v jakém se nachází. Dalším problémem existence brownfieldů jsou finanční prostředky. Každá lokalita brownfieldu by mohla najít nové využití, přinést užitek občanům a turistům, kdyby zde existoval předpoklad, že pro každé revitalizované místo se najde dostatečné množství finančních prostředků, které tento cíl naplní. Situace je bohužel jiná. Do současné doby bylo vypracováno mnoho projektů, které se zabývaly otázkou dalšího možného využití brownfieldů, část z nich byla zrealizována, např. OC Fórum Ústí nad Labem nebo výletní areál Větruše v Ústí nad Labem. Větší část brownfieldů na svojí obnovu stále čeká. Na nové využití brownfieldů existuje celá řada možných řešení, bohužel velká část z nich není realizována právě kvůli nedostatečným finančním prostředkům. 

Město Ústí nad Labem je pro mne symbolem průmyslového města, které ikdyž se potýká s řadou problémů, které z existence brownfieldů přímo či nepřímo vyplývají, má přesto šanci se stát atraktivním městem, které se stane cílem turistů. Z mého pohledu se již image města začíná zlepšovat díky nedávno zrealizovaným projektům, jako například výstavba OC Fórum nebo rozsáhlá rekonstrukce Hlavního nádraží. Město Ústí nad Labem vyrostlo na průmyslu, industriální památky jsou k vidění téměř na každém kroku. Město by se tedy nemělo od své historie distancovat, ale naopak své hodnoty vyzvednout a prezentovat je v novém světle jako nové turistické cíle. 

Na závěr bych chtěla poděkovat Ing. Martě Šaškové a Ing. Tereze Dostálové za velice ochotné a vstřícné jednání na praxi, za řadu nových a užitečných informací, které mi k dané problematice poskytli.  

Použité zdroje:
Jackson, J. B. (2010): Strategie přístupu k brownfieldům ve statutárním městě Ústí nad Labem. Praha. IURS. 
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/OP-Sasko-CR
http://www.czechinvest.org/klastr-ceskych-nabytkaru
http://www.b-mark.cz/projekt-cukrovar.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/klastry-pruvodce-2766.html#!&chapter=2
http://kampus.ujep.cz/
http://www.kr ‑ustecky.cz/vismo/zobraz_dok.asp?id_org=450018&id_ktg=98838&p1=183826




	
	 

Tento projekt je spolufinancován Evropským sociálním fondem a státním rozpočtem České republiky.


Tento projekt je spolufinancován Evropským sociálním fondem a státním rozpočtem České republiky.


image3.jpeg




image4.jpeg




image5.jpeg




image1.jpeg




image2.jpeg




image6.jpeg
’
I ° 3
°
i §
H
MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

evropsky
socialni
fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI





