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1. UVOD, POSTUP, METODIKA ZPRACOVANI A ZAPOJENI CILOVE SKUPINY

I. 1 Uvod, struéna charakteristika mésta

Mésto Usti nad Labem je sedmym nejlidnat&jsim méstem Ceské republiky (k 1. 1. 2013) a nejvétsim
méstem Usteckého kraje. Rozvoj mésta byl vzdy, s rostouci tendenci od 2. poloviny 19. stoleti, Uzce
spjat se strategickou polohou, lokalizaci na hlavnich dopravnich tazich a rozvojem zejména
chemického primyslu. DalSim historickym faktorem, ktery i dnes vyrazné ovliviiuje charakter mésta,
je povalecné vysidleni némeckého obyvatelstva a imigrace novych obyvatel z rlznych ¢asti tehdejsiho

Ceskoslovenska.

Po roce 1989 doslo k vyznamnému oslabeni pozice prliimyslu ve mésté, k citelné ztraté pracovnich
prileZitosti a k prudkému rlistu nezaméstnanosti. Vyvoj prdmyslu po roce 1989 lze pfitom rozdélit do
dvou etap — do roku 1999 probihala spiSe spontanni deindustrializace, obdobi po roce 2000 je pak
mozné oznacit za periodu organizované reindustrializace'. V ndvaznosti na pokles pracovnich
prilezitosti doslo také k poklesu poctu obyvatel. Jiz v prvnich strategickych dokumentech narodni
regionalni politiky (¢aste¢né od pocatku 90. let, ¢astéji pak v jejich druhé poloving) bylo Usti nad

Labem oznacovano jako centrum ,strukturdlné postizeného regionu”.

Usti nad Labem postupem ¢asu hledalo cesty, jak na proimyslové dédictvi navézat a jak najit jiné cesty
k prosperité. Mésto Ize po roce 1989, po zméné spolecensko-ekonomického vyvoje, popsat jako
mésto na kfiZovatce, a to nejen z pohledu fyzické geografie, ale vtomto ptipadé také obrazné
v podobé hledani nového sméru rozvoje po ukonceni obdobi, ve kterém byl veskery dliraz kladen na

industridlni rozvoj mésta.

Lokalizace na hlavnich dopravnich tazich (tj. silni¢nich, Zelezni¢nich a vodnich koridorech) a tézky
pramysl jsou urcujicimi faktory rozvoje mésta také dnes — a jsou na jedné strané pfrilezitostmi, na
kterych lze stavét, na druhé strané jsou vSak také bariérami, které limituji moZnosti budouciho
rozvoje (hustd automobilova doprava (emise) v centru mésta, stale jesté relativné znecisténé Zivotni

prostredi).

Z pohledu dnesni - spiSe znalostné orientované ekonomiky - se jako velmi podstatné jevi zaloZeni
Univerzity Jana Evangelisty Purkyné (v roce 1991), které umozZnilo méstu alespon do urcité miry
prildkat a ¢aste¢nd také udriet vzdélanou pracovni silu a zafadilo Usti nad Labem na mapu
univerzitnich mést Ceské republiky. Mésto Usti nad Labem je také méstem s atraktivnimi piirodnimi
prvky i kulturné-historickymi pamatkami. Jde o silnou stranku, na které by mésto mélo stavét vice nez

doposud.

! Blize viz napriklad Koutsky (2010): Staré primyslové regiony: vyvojové tendence — mozZnosti rozvoje.
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I. 2 Metodika zpracovani

Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020 (déle jen Strategie) byla zpracovana spoleénosti
MEPCO, s. r. o. v uzké spolupraci s Oddélenim strategického rozvoje Magistratu mésta Usti nad
Labem a s dlrazem na zapojeni verejnosti ve vsech ¢astech zpracovani dokumentu. Strategie byla
zpracovana v ramci projektu ,PFiprava a zpracovani Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-

2020“, ktery je financovan z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Proces pripravy Strategie byl rozdélen na tfi na sebe logicky navazujici aktivity (viz také Tab. 1).
Vystupem aktivity €. 1 bylo vytvoreni Evaluace soucasné Strategie rozvoje mésta do roku 2015.
Hlavnim smyslem této aktivity bylo zjisténi silnych a slabych stranek predchoziho strategického
dokumentu. Pfi realizaci nového materidlu — Strategie — byl kladen velky ddraz na eliminaci

identifikovanych slabych stranek a naopak na navazani na silné stranky.

Vystupem aktivity €. 2 byly analytické podklady a data, véetné kvalitativniho Setfeni provedeného
mezi klicovymi aktéry regionalniho rozvoje i Sirokou vefejnosti. Souéasti zpracovaného vystupu byly
rovnéz analyza strategickych dokumentl, SWOT analyza, analyza rizik, analyza cilovych skupin a
finanéni analyza. Hlavnimi poskytovateli dat byly jak orgdny na centralni Grovni (nap¥. Cesky
statisticky Gfad, Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ufad prace) tak i orgdny mésta (jednotlivé
odbory) a materialy jimi zpracované (napf. Komunitni plan socidlnich sluzeb, Generel udrZitelné
dopravy). VSechny — vramci této aktivity zpracované — podklady, byly pouzZity pfi formulaci

rozvojovych cild mésta Usti nad Labem.

Finalnim vystupem aktivity €. 3 je tento material — Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-
2020. Vysledny dokument pfitom v nékterych svych ¢astech Cerpa z vystupl zpracovanych v ramci
aktivit 1 a 2.

Tabulka 1 Diléi aktivity v ramci pFipravy a zpracovani Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-
2020

Cislo a nazev aktivity Pozadované vystupy

Aktivita ¢. 1 Analyza soucasné Strategie rozvoje mésta
Zhodnoceni soucasné Strategie rozvoje mésta dor. 2015 | do r. 2015, Evaluace soucasné Strategie

rozvoje mésta do r. 2015

Aktivita €. 2 Analytické podklady a data (mistni Setfeni,
Analyzy a Setieni, sbér dat a podkladd pro analytickou | prlzkumy, ankety)
Cast Strategie rozvoje mésta 2015 - 2020 s max.

zapojenim cilové skupiny projektu a verejnosti

Aktivita ¢. 3 Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem
Tvorba nové Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem | 2015 - 2020
2015 — 2020 s max. zapojenim cilové skupiny projektu

a verejnosti
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I. 3 Shrnuti

Strategie je Clenéna (s vyjimkou Uvodni a zdvérecné kapitoly) na ¢ast analytickou (ll. kapitola),
navrhovou (Ill. kapitola), ¢ast vénovanou akénimu planu (IV. kapitola) a c¢ast implementacni (V.

kapitola).

s v

Zasadnim ukolem analytické ¢asti je rozbor klicovych dat ¢lenénych do péti pilitl. Analyticka ¢ast je
vSak zpracovana selektivné a rozebira pouze stézejni data. Analytickd cast v zZddném pripadé
nenahrazuje specializované rozvojové dokumenty vytvorené v rdmci jednotlivych témat (napft.
Generel udrzitelné dopravy, Komunitni plan socialnich sluzeb, apod.). Vtomto kontextu je treba
k analytické casti pfistupovat. DalSimi standardnimi souc¢astmi analytické ¢asti jsou SWOT analyza,
analyza rizik, analyza cilovych skupin a finan¢ni analyza, které jsou pokladem pro navrhovou ¢ast

Strategie.

Navrhova cast je zaloZzena na popisech cili ¢lenénych do péti pilifl. Popisy cili byly pripraveny
manazery pracovnich skupin ve spolupraci se ¢leny pracovnich skupin. Ve druhém kroku byly popisy
revidovany konzultanty spolecnosti MEPCO, s. r. o. Ve tfetim kroku pak popisy cild projednany na
jedndni pracovnich skupin, kde byly upraveny do finalni podoby. Ke kazdému cili byly také externimi
konzultanty navrzeny indikatory, které byly revidovdny na jedndni pracovnich skupin. Oddélenim
strategického rozvoje pak byli navrieni spravci indikator(, ktefi vypracuji metodiku vyhodnoceni

daného indikatoru a budou schopni zajistit potfebna data.

Samostatna kapitola je vénovana akénimu planu, nebot se jednd o hlavni nastroj vécného naplriovani
Strategie konkrétnimi projekty. Pozornost je zde vénovana jak obecnym pravidlim pfi nastavovani
akéniho planu, tak konkrétnim pravidldm nastavenym pro realizaci akéniho planu v prostfedi mésta

Usti nad Labem.

Kapitola vénovana implementaénim pravidliim uvadi hlavni principy naplfiovani Strategie, tak aby
bylo moZné stanovené cile redlné naplnit, a nastavuje také zakladni evaluacni pravidla za ucelem

pravidelného vyhodnocovani plnéni Strategie.

Strategie byla zpracovana v obdobi cerven 2013 — kvéten 2014. V prlibéhu zpracovani Strategie byl
kladen dlraz na casté informovani verejnosti a zakomponovani podnétl verejnosti do pfipravy
Strategie. V pribéhu zpracovani Strategie, byla také za timto ucelem zorganizovana tfi verejna

projednani.

- Na zacatku zpracovani Strategie, kdy byla Sirokd vefejnost seznamena s principy
strategického fizeni a planovani, s vysledky Evaluace Strategie rozvoje mésta do roku 2015 i
s asovym harmonogramem zpracovani Strategie rozvoje mésta 2015-2020.

- Po ukonceni zpracovani analytické casti, kdy byla vefejnost sezndmena s jejimi vysledky,
s navrhy vizi i se zakladni kostrou navrhové casti (tj. pilife).

- Po ukonceni zpracovani Strategie, kdy byl predstaven cely komplexni dokument.
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Il. ANALYTICKA CAST

Il. 1 Uvod a metodika zpracovani

Analyticka ¢ast Strategie je ¢lenéna do deviti tematickych podkapitol (véetné Uvodni a zavérecné).
Analyticka ¢ast byla zpracovana selektivné s dlirazem na klicové ukazatele. Néasledujici kapitola (Il.)
v rozsahu zde prezentovanych dat, nemuizZe kompilovat (pfipadné nahradit) specializované oborové
studie, které se zabyvaji jednotlivymi tématy (Zivotni prostfedi, doprava, socialni sluzby, apod.).
Hlavnim ukolem analyzy je vybrat kliCové Udaje v zdsadnich rozvojovych oblastech a pfipravit

dostatek podklad(i pro ndvrhovou ¢ast.

V ramci analyzy jsou také reflektovany poznatky ziskané v ramci Analyzy a zhodnoceni Strategie
rozvoje mésta do roku 2015. V analyze bylo snahou eliminovat hlavni chyby identifikované v
analytické ¢asti Strategie rozvoje mésta do roku 2015. Dlraz byl proto kladen na tzkou vazbu mezi
analyzami a naslednou navrhovou ¢asti (resp. jejimi pilifi, které jiz byly nastaveny). Déle byl kladen
dliraz na srovnani mésta Usti nad Labem s jinymi srovnatelnymi mésty v Ceské republice (zpravidla

bylo Usti nad Labem srovnavano v kontextu deseti nejvétsich mést Ceské republiky).

V pribéhu pfipravy analyzy byla daleZitym aspektem komunikace s pracovniky magistratu, politickym
vedenim, vyznamnymi aktéry rozvoje mésta (vyznamni zaméstnavatelé, Ustecky kraj, Univerzita Jana
Evangelisty Purkyné, atd. — bliZe viz Pfiloha €. 1.) i s Sirokou vefejnosti (formou verejnych projednani,
anket, facebookového profilu Strategie, atd.). Hlavnim ucelem téchto aktivit bylo ziskat podnéty od

véech aktérd, ktefi se rozvojem mésta Usti nad Labem zabyvaji.

V ¢asti Il. 2 jsou rozebirany strategické dokumenty a to jak ty na krajské, narodni a nadndarodni
rovni, tak strategické dokumenty mésta. Strategii rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020 nelze
vnimat jako separdtni dokument, ale jako dokument, ktery musi navazovat na strategické dokumenty

vypracované na radové vyssi Urovni a zastfeSovat ostatni strategické dokumenty mésta.

Podkapitola Il. 3 shrnuje hlavni zavéry Analyzy a zhodnoceni Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem
do roku 2015, ktera definovala hlavni silné (na které by mélo byt navazano) a slabé (které by mély byt

eliminovany) stranky predchozi Strategie.

Podstatné zavéry kvalitativniho vyzkumu shrnuje podkapitola Il. 4 — detailni vysledky kvalitativniho

vyzkumu jsou soucasti Prilohy 1.

Nejrozsahlejsi Casti této (ll.) kapitoly je cast Il. 5, ktera poskytuje stézejni data vramci péti
rozvojovych pilitd. Podkapitola byla zpracovana s pomoci dat ziskanych na centraini, krajské i lokalni
urovni a s podporou pracovnich skupin, které poskytovaly podnéty a data, ktera byla posléze do této

¢asti zakomponovana.

Standardni soucasti analytické casti je rovnéz SWOT analyza — Il. 6 — ktera poskytuje informaci o
hlavnich silnych a slabych strankach mésta, stéZzejnich rozvojovych prilezitostech a nejvétsich

hrozbach.
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Podkapitoly Il. 7 (finan¢ni analyza) a Il. 8 (analyza rizik) jsou povaZovany za nedilnou soucast
analytické ¢asti a byly — na rozdil od Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku 2015 — do

strategického dokumentu zahrnuty.

Il. 2 Vysledky analyzy strategickych dokumentu

Soucasti analytické ¢asti strategického planu je i analyza dokumentl, jejimZz cilem je primarné
zmapovat strategické dokumenty na Urovni mésta a na Urovnich vyssich. Analyza strategickych
dokumentl je dlleZitou soucasti analytické Casti strategickych plan(. Soulad vSsech dokumenti je

zakladnim stavebnim prvkem Uspésného fizeni rozvoje mésta.

Oddil je rozdélen do dvou ¢asti:

1. Prvni ¢ast pfindsi seznam a charakteristiku zakladnich dokumentd na krajské, narodni
a nadndrodni Urovni. Pro ucely tohoto strategického planu byly vtéto sekci vybrany
dokumenty, které vytvari podobu Kohezni politiky v obdobi 2014+ a maji tak zasadni vliv
na rozvoj mést.

2. Druha &ast se vénuje zmapovani strategickych a analytickych dokumentll na Urovni mésta
a hodnoceni jejich aktudlnosti a vyuZitelnosti pro Strategii. Podklady k analyze dokumentd
byly zpracovany jednotlivymi odbory magistratu pod metodickym vedenim odborného

dodavatele.

Il. 2.1 Strategické dokumenty na krajské, narodni a nadnarodni Grovni

II. 2. 1. 2 Popis a vztah dokumentd k rozvoji mésta Usti nad Labem
Tabulka ¢. 2 predstavuje stézejni strategické dokumenty na nadndrodni, narodni a krajské Grovni,

které maji zdsadni vazbu na Kohezni politiku v obdobi 2014+ a budou mit rozhodujici vliv také
na rozvoj mésta Usti nad Labem v nasledujicim obdobi. Dokumenty jsou hierarchicky fazeny od
nadndrodni Urovné aZ po Uroven krajskou. U kazdého dokumentu je uvedena strué¢nd charakteristika,
ktera se zaméfuje na objasnéni kontextu dokumentu a jeho cil(. Posledni sloupec uvadi vztah

k rozvoji mésta Usti nad Labem.
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Tabulka 2 Strategické dokumenty na nadnarodni, narodni a krajské trovni s vazbou na Kohezni
politiku v obdobi 2014+

Nadnarodni uroven

Nazev Strucny popis dokumentu Vztah k rozvoji
dokumentu mésta Usti nad
Labem
Strategie Hospodarska strategie Evropské komise, jejiz cile by v pFistim programovacim obdobi Klicovy dokument pro
Evropa 2020 mély byt Uzce propojeny s cili kohezni politiky pro programovaci obdobi 2014-2020. kohezni politiku — tedy
Evropa 2020 definuje tfi (vzajemné se posilujici) priority: inteligentni rist, udrzitelny pro moznosti ¢erpani
rast a rust podporujici zaclenéni. zdroju z kohezni
Dokument je ke staZeni na http://www.vlada.cz/cz/evropske-zalezitosti/evropske- politiky v dal$im
politiky/strategie-evropa-2020/strategie-evropa-2020-78695/. obdobi. Kohezni
politika ma pomahat
napliovat cile tohoto
dokumentu.
Navrh Navrh obecného nafizeni schvéleny Evropskou komisi v Fijnu 2011 uréuje spole¢nd | Dle téchto nafizeni je
obecného pravidla pro ¢erpani financnich prostfedkd. Tato pravidla by méla umoznit jednodussi | uplatiovédna jednotné
nafizeni a kombinaci Cerpani prostfedkd z rdznych fondd a zvysit tak findlni dopad projektl. | kohezni politika - tedy
navrhy nafizeni | Navrh natizeni k EFRR pak stanovuje vétsi zaméreni na udrzitelny rozvoj mést, jehoZ | i moZnosti Cerpani.
k EFRR a ESF by mélo byt dosazeno vyclenénim nejméné 5 % prostredkl fondu na tuto tematickou
oblast (viz téZ podkapitola 1.1).
Dokument je ke stazeni nahttp://www.mmr.cz/getmedia/c9ecb8b7-1906-46a6-8b73-
3a2211c4388f/Spolecna-ustanoveni-cj
Smlouva o Smlouva bude navazovat na Spolecny strategicky ramec pfijaty Evropskou komisi. Tento dokument
partnerstvi pro | Méla by uréovat investiéni priority a pridélovani financnich prostfedkl — umozni vyuziti kohezni
rozvoj a vnitrostatnich i téch ze zdrojl EU. Pfedpoklada se, Ze bude obsahovat také podminky politiky v podminkach
investice a cile, kterych ma byt dosazeno. CR, je tedy pro rozvoj
Dokument bude k dispozici na www.strukturalni-fondy.cz. Usti nad Labem
klicovy. Informace
nezahrnuté do
dokumentu nebudou
financovatelné
z kohezni politiky.
Narodni uroven
Narodni Narodni program reforem predstavuje piispévek Ceské republiky k plnéni cili | Tento dokument se
program Strategie Evropa 2020. Vychazi z priorit definovanych politickou vili vlady. Soucasné | musi promitnout do
reforem se snazi reflektovat rlznorodé zajmy rezonujici ve spole¢nosti; za timto Gcelem byl | Smlouvy o partnerstvi
dokument v pribéhu své pripravy v roce 2011 a aktualizace pro rok 2012 mnohokrat | a tim do moZnosti
diskutovan se zastupci socidlnich partnert, krajskych a mistnich samosprav a | Cerpani prostiedk(
zainteresované akademické verejnosti. z kohezni politiky v CR.
Dokument je ke stazeni na
http://www.vlada.cz/cz/evropske-zalezitosti/dokumenty/narodni-program-reforem-
2013--105902/.
Strategie Zakladni koncepc¢ni dokument v oblasti regionalniho rozvoje. Hlavnim uUkolem | Specifika, kterd se
regionalniho materidlu je formulovat piistup statu k podpore regionalniho rozvoje. V soucasnosti | tykaji Usteckého kraje
rozvoje se tvofi strategie na obdobi 2014-2020, ktera bude navazovat na dfivéj$i strategie | a zejména Usti nad

vytvorené v roce 2000 a 2007.

Dokument je ke stazeni na http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-
ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-CR-2014-
2020

Labem, je nezbytné do
strategie  Usti nad
Labem promitnout. O
tento dokument se
také opira vznik ITI.
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Politika Jednad se o celostatni dokument Gzemniho planovani, ktery by mél koordinovat | Mésto Usti nad Labem
uzemniho Uzemné planovaci Cinnosti kraji azaroven slouzit jako zdroj argumentl pfi | je soucasti rozvojové
rozvoje prosazovani ¢eskych zajmd v rdmci Uzemniho rozvoje EU. Politika Uzemniho rozvoje | oblasti oznacované
schvalend vroce 2008 mimo jiné vymezuje rozvojové oblasti (aglomerace) a | jako OB6 (spolecné
rozvojové osy na izemi CR. scasti ORP Teplice,
Dokument je ke stazeni na http://www.uur.cz/?id=3462. s vyjimkou obci
v jihozapadni Casti
spravniho obvodu). ?
Krajska uroven
Zasady Tento materidl zpracovavaji jednotlivé kraje. Zasady uzemniho rozvoje navazuji na | Zasady uzemniho
uzemniho Politiku Uzemniho rozvoje, kterou dale zprfesriuji. Podrobnéji (na Uzemi obci) pak | rozvoje kraje jsou pro
rozvoje vymezuji rozvojové oblasti (aglomerace) na svém tzemi. Uzemni plan mésta
Usteckého Dokument je ke stazeni na http://www.kr- Usti nad Labem
kraje ustecky.cz/vismo/zobraz dok.asp?id org=450018&id ktg=99030&archiv=0&p1=1665 | zdvazné.
96.
Program Program rozvoje Usteckého kraje je zakladnim stftednédobym koncepénim Z hlediska
rozvoje dokumentem kraje. Aktudlné probiha jeho aktualizace. Program rozvoje Usteckého synergickych efekt je
Usteckého kraje 2014 — 2020 bude predloZen k projednani Radé Usteckého kraje a nasledné vhodné, aby se krajska
kraje Zastupitelstvu Usteckého kraje ke schvéleni v fijnu nebo listopadu 2013. strategie doplfiovala
Plvodni dokument je ke stazeni na http://www.kr- se strategii mésta. PFi
ustecky.cz/vismo/dokumenty2.asp?id org=450018&id=1643881&p1=117147. tvorbé navrhové casti
bude k tomuto
dokumentu prihlizeno.
Regionalni Regionélni inovaéni strategie Usteckého kraje se zaméfuje zejména na vytvareni a Z hlediska vzajemného
inovacni rozvijeni podminek pro inovacni proces, soustfeduje svou pozornost na systémové pusobeni je Zadouci,
strategie feseni inovacniho prostiedi i na rozvijeni inovaéni struktury. dopliuje-li se krajska
Usteckého Dokument je ke staZeni na http://www.kr- strategie se strategii
kraje ustecky.cz/VismoOnline ActionScripts/File.ashx?id org=450018&id dokumenty=164 mésta. Pri tvorbé

3895.

navrhové ¢asti bude
k tomuto dokumentu
pfihlizeno.

Il. 2. 1. 3 Zavéry
Z analyzy dokument( plynou tyto zavéry:

- Dokumenty byly zohlednény pfi provadénych analyzach, zejména pti analyze dostupnych dat
a SWOT analyze.

- Dokumenty svazbou na kohezni politiku je nezbytné

potenciadlnich moznosti Cerpat financni dotacni prostredky.

respektovat z hlediska budoucich

- Z hlediska rozvoje Usti nad Labem jsou klicové Zasady tzemniho rozvoje kraje, které se zavazné

musi promitnout i do Gzemniho planu; Program rozvoje Usteckého kraje je vhodné zohlednit

v rdmci navrhové ¢asti z dvoda synergickych efektd.

Il. 2.2 Strategické dokumenty mésta

Il. 2.2.1 Struktura a popis

Cilem této kapitoly je prinést obraz o zakladnich stavajicich i pripravovanych strategickych,

koncepénich a analytickych dokumentech na urovni mésta Usti nad Labem. Hlavni zdmér spocival

% Takto vymezené UGzemi je definovdno jako prostor ovlivnény rozvojovou dynamikou mésta Usti nad Labem pfi

spoluplsobeni vedlejsiho centra Teplice a urbanizovaného osidleni. Rozvojova oblast predstavuje dle dokumentu silnou

koncentraci obyvatelstva a ekonomickych cinnosti, z nichZ prevadzna ¢ast ma republikovy vyznam. Za faktor rozvoje je pak

oznadovana poloha na I. tranzitnim Zelezni¢nim koridoru a pfipravované dokonéeni dalnice D8. PUR stanovuje také tkoly

pro Gzemni pldnovani pro OB6, a to sice usporadani krajiny mezi Ustim nad Labem a Teplicemi jako kvalitniho spole¢né

vyuzivaného prostoru propojujiciho obé mésta.
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ve shromazdéni vsech adekvatnich dokumentl na jednom misté a ziskani informaci o jejich
aktualnosti a vyuZitelnosti. Pro spolupraci pfi sbéru podklad( byli osloveni odborni zaméstnanci
magistratu, ktefi se strategickymi dokumenty pracuji.
Shromazdéné dokumenty byly rozdéleny do 3 skupin (jak je vidét v tabulce 3):

1. strategické a koncepcéni dokumenty,

2. dokumenty provozniho charakteru nebo dokumenty implementacni,

3. aanalytické podklady.

Strategické a koncepéni dokumenty stanovuji strategické cile v dané tematické oblasti a pfimo urcuji
sméry dalSiho rozvoje. Ptikladem je ,Plan komunitni péce 2010 — 2013“ nebo ,,Plan odpadového

hospodarstvi mésta“.
Dokumenty provozni nebo implementacni stanovuiji:

- implementaci strategickych cili do praxe nebo stanovuji podminky pro zajisténi realizace
téchto cild.

- implementaci (postup) pInéni dlouhodobych kol stanovenych zastupitelstvem ¢i radou.

Souhrn analytickych podkladl pfindsi uceleny seznam aktualné zpracovanych a vyuzitelnych analyz Ci

dopliikovych dokumentd. Jde napiiklad o ,Roc¢enku ZP 2012“.

Obrazek ¢. 1 zobrazuje vsechny strategické a koncepcni dokumenty na Urovni mésta ke dni
15. 7. 2013. Hierarchie je zndzornéna jednotlivymi Sipkami. Zakladni dokumenty pfedstavuji Uzemni
plan, strategicky plan a rozpocet. Koncepcni a strategické dokumenty pokryvaji tyto zakladni sluzby
mésta: odpadové hospodarstvi, prevenci kriminality, socialni sluzby, informacni technologie, cestovni
ruch, povodné, reSeni ekologickych zatéZi a lesni hospodarstvi. Koncepce integrace a koncepce

bydleni a socidlniho bydleni jsou aktudlné v pfipravé.

Dalsi témata, jakymi jsou doprava, bytova politika, ekonomika, vzdélani, kultura, sport a vyuZiti
volného ¢asu, zdravotnictvi a partnerské vztahy, vlastni koncepci nemaji. Caste¢né lze tuto
problematiku nalézt v Uzemnim planu a jeho analytickych podkladech nebo v jesté stale platném

strategickém planu (nebo v jesté stale platné Strategii rozvoje mésta do 2015).

Vsechny strategické, implementacni a analytické dokumenty mésta jsou uvedeny v tabulce €. 3.
U kazdého dokumentu je uvedena tematicka oblast, platnost, datum schvaleni, odbor ¢i kontaktni

osoba a dale pak aktualnost a vyuzitelnost daného dokumentu.
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Obrazek 1 Strategické a koncepéni dokumenty Statutarniho mésta Usti nad Labem ke dni 15. 7. 2013

Uzemniplan | < > Strategicky Rozpotet

plan

Uzemné analytické podklady / \

Informacni koncepce
Koncepce rozvoje a bezpecnostni
cestovniho ruchu politika informaci
V pripravé

Koncepce bydleni a

Koncepceiintegrace socidlniho bydleni

Mistni akéni pldn
PREVENT
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Tabulka 3 Strategické, implementaéni a analytické dokumenty Statutarniho mésta Usti nad Labem
ke dni 15. 7. 2013

Dokumenty za

Datum

mésto Usti nad Tematicka schvaleni a Odbor/kontaktni Aktudlnost a .
R Platnost . . Poznamka
Labem ke dni oblast schvalovaci osoba vyuzitelnost
15.7.2013 organ
STRATEGICKE A KONCEPCNi DOKUMENTY
Uzemni « ,
P . ) ., ZM 15. 12. Ing. Sartnerova,
Uzemni pldn pIanovar_n a 2011-2026 2011 Ing. arch. Charvat
rozvoj
Uzemni Zprava o
1.zména l3novani a Ukoncena napliiovéni UP Mgr. Nepivoda,
uzemniho planu P . 24.6.2013 doZM 5. 12. URM oup
rozvoj
2013
Uzemné Posledni
L, Uzemni aktualizace Ing. Buresova, Aktudlni a
analytické . (. M . " ,
odklad planovani ukoncena ORM oup usek GIS vyuZitelny
i 4 31.12.2012
, 29.7.2011
Lesni Zivotni rozhodnutim Rokos, spravce
hospodafsky ™| 20112020 < p. Rokos, 3p
. prostredi Krajského lest
plan Ly
uradu
Plan Zivotni Pfipravuje se
odpadového M1 2006-2012 Ing. Zadinova, 0Zp | ' Pravule
v, prostredi novy plan
hospodafstvi
Strategie Byla schvalena
pristupu k Uzemni oklesténa verze
brownfieldiim ) - , RM 19. 5. Ing. Sagkova, ORM Aktualni a strategie -
., pldnovani a 2011 a dal < , v
ve Statutarnim roZVO 2011 osr vyuZitelny pouze opatreni
mésté Usti nad ) bez dopadu na
Labem rozpocet.
Zapracovavaji
Povodiiow plan Zivotni Aktualizace Ing. Havelkova, Probiha se zkusenosti z
yp prostiedi OZP oms aktualizace poslednich
povodni.
Koncepce . Mgr. Husak, O3KSS,
bydleni a Bytova V pripravé koordinator pro V pripravé
socialniho politika prip inte racip prip
bydleni g
Plan komunitni oy . [ A
péte 2010 — Socidini 2010-2013 | ZM17.6.2010 | " Faistova, Aktudini a
sluzby OSKSS vyuZitelny
2013
Bezpeénost Mgr. Husak, OSKSS,
Koncepce - M . v M
. a prevence V pfipravé koordinator pro V pfipravé
integrace L . .
kriminality integraci
Strategie Bezpecnost 0o gy
Bc. Modlik Aktual
prevence aprevence | 20122015 | 22.6.2012 ¢ Modlikova, tuaini 2
N S Méstska Policie vyuZitelny
kriminality kriminality
Koncepce
rozvoje , Cestovni 2006 Bc. Hyskova, KT ocr Neaktualni
cestovniho ruch
ruchu
Informacni
koncepce a . .
bezpeénostni Informacr.n 2009-2013 RM Mer. Hablrova,
i technologie vedouci KT
politika
informaci
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IPRM 10P Uzemni 30. 6. 2009
Nestémice - planovani a 2009-2013 uzaviena Ing. Dostélova, OSR V realizaci
Mojzit rozvoj smlouva
Uzemni 3.11.2008
IPRM ROP planovania | 2008-20013 uzaviena Ing. Dostélova, OSR V realizaci
Centrum .
rozvoj smlouva
Uzemni 30. 6. 2011
:\F/)Iill\)/illir'igp planovani a 2011-2013 uzaviena Ing. Dostalova, OSR V realizaci
rozvoj smlouva
Tvorba
koncepce
v ramci
Mistni akéni it T o S projektu
plén PREVENT Vzdélavani V pripravé Ing. Dostalova, OSR V pripravé PREVENT
s vyuzitim
zahranicnich
zkuSenosti
DOKUMENTY PROVOZNIi A IMPLEMENTACNI
Plan zdravi a Socialné Neni zfejmé,
o us Socialni zdravotni Mgr. Romanova, zda bude
kvality Zivota . 2012 . .
2012 sluzby komise RM 14. OCR vypracovan
5.2012 pro rok 2013.
Generel
udrzitelné , ZM 14.12. Ing. Dafilek Aktudlni a
N D 201 | . ! - ,
dopravy mésta oprava 013ada 2012 vedouci ODM vyuZitelny
Usti nad Labem
v 28.4.2010
Soucast schvalen akéni
Audit cyklistické Doprava Generelu l4n Ing. Darilek, Aktuadlni a Zaveden cyklo-
politiky P udrzitelné P , vedouci ODM vyuZitelny koordinator
pracovnim
dopravy ,
tymem
DOPLNUJICi DOKUMENTY A ANALYTICKE PODKLADY
L\ga?aavov'ch Zivotni Ing. Bure$ova, Aktudlini a
B P , ¥ prostredi ORM oup usek GIS vyuZitelny
uzemi
Zajimavé z
pohledu
. Mgr. Krsek
Ustecka nej gr. frsex, identifikace s
Muzeum mU M
méstem a
tvorbou vize
Zajimavé z
Archiv = PhDr. Kaiser, _ pohledu
regiondlni , . identifikace s
vedouci archivu N
déjiny méstem a
tvorbou vize
Rocenka ZP .
2012 2012 Ing. Zadinova, OZP
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I 2. 2. 2 Zavéry

Vétsina shromazdénych dokumentl z oblasti strategickych a koncepcnich dokument( je aktualni
a vyuZitelna. Mezi koncepcemi navrZzenymi k aktualizaci Ci prepracovani jsou:

- Plan odpadového hospodarstvi mésta
- Povodniovy plan
- Koncepce cestovniho ruchu

Do budoucna je mozné zvazit pripravu koncepcnich dokument( u témat, kterd nejsou pokryta jako
doprava, ekonomika, vzdélani, kultura, sport a vyuziti volného casu, zdravotnictvi a partnerské
vztahy.

Jak bylo zminéno v Uvodu této kapitoly, vzajemna soucinnost a provazba vSech dokumentl je
zakladnim stavebnim prvkem Uspésného fizeni rozvoje mésta. Z téchto divod( Ize pro spravu a fizeni
strategickych dokumentl uvést nasledujici doporuceni:

- zajisténi souladu dokument( s aktudlné platnym strategickym planem;

- zajisténi souladu formy a obsahu koncepci (stanoveni jednotného rozsahu, pojeti, forem
schvalovani);

- ustanoveni jednotného mista pro registraci a pfipominkovani strategickych dokumentu.
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II. 3 Vysledky analyzy a zhodnoceni Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku 2015

V rdmci materidlu ,Analyza a zhodnoceni Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku 2015“ byla
hodnocena predchozi strategie. V této kapitole jsou uvedeny zakladni vysledky zmifiované analyzy,

kompletni material je k dispozici na webu mésta: http://www.usti-nl.cz/files/unl_evaluace final.pdf

Analyticka ¢ast je zde hodnocena jako kvalitné provedena s nasledujicimi vyhradami:

(1) Nedostatec¢né vyuzivani benchmarkingu (porovnavani) se srovnatelnymi mésty
(2) Chybéjici financni analyza

(3) Chybéjici analyza rizik

Navrhova ¢ast strategie je hodnocena kladné, nebot strategické oblasti a cile byly voleny vhodné.

Byly vSak definovany také urcité nedostatky tohoto materialu:

(1) Nevhodné formulovana vize mésta (v daném ¢asovém ramci nedosazitelna)
(2) Obtizna komunikovatelnost strategie — neexistuje jednoduchy souhrn

(3) Slaba méritelnost (indikatory)

(4) Nedostatec¢na vazba na rozpocet a rozpoctovy vyhled

(5) Neni stanovena hranice mezi strategii a akénim planem

(6) Nedostatecna implementacni pravidla

Soucasna strategie (Strategie rozvoje mésta do roku 2015) je hodnocena jako kvalitni material, ktery
je vsak do znacné miry zaloZen na podrobné analyze, kterd popisuje vsechny kli¢ové rozvojové oblasti
mésta. Ne vidy je vSak patrnd vazba na ndvrhovou cast Strategie. Kriticky je hodnocena také
soutasna vize mésta, ktera se vzhledem k ocekdvanému naplnéni (2015) nezda byt realné
dosaZitelna. Nastaveni intervencnich oblasti je hodnoceno jako adekvatni a odpovidajici skute€nym

problémuim mésta. Navrhova ¢ast Strategie je vSak misty pfiliS obecna.

Na pfiliSnou obecnost Strategie upozoriuji také vysledky projektu Benchmarking, které povazuji za
nutné zacilit strategické planovani mésta na vybranou (omezenou) skupinu priorit. Do budoucna je

také doporuceno dlsledné propojeni na proces rozpoctovani a zvazeni zavedeni modernich metod.
Pfi pripravé nové Strategie je doporuceno nasledujici:

(a) Vyvarovat se nedostatkiim ze stavajici strategie, tedy:
Z hlediska analytické ¢asti:
- Analytickou ¢ast udélat stihlejsi
- Vice vyuzivat benchmarking (porovnavani) se srovnatelnymi mésty
- Zpracovat jako soucdst analyz také jednoduchou finanéni analyzu

- Soucdasti nové analyzy musi byt analyza rizik
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Z hlediska navrhové ¢asti:

(b)

(c)

(d)

(e)
(f)

Vize mésta bude ambicidzni, ale dosazitelnd do konce platnosti strategického planu a bude
postavena na silnych strankdch mésta a na tom, s &im jsou lidé v Usti nad Labem schopni se
dobfe ztotoZnit

Vize mésta bude zahrnovat nékolik vét a slogan(, které budou nasledné pouZitelné pro
marketing mésta vic¢i obyvateldim, investordm i turistdm. Prvni navrh bude podroben
rozsahlé diskuzi

Zakladni myslenky (vize + oblasti + cile) se vejdou na jeden list papiru

Bude sestaven vhodny soubor méfitek a bude u nich nastavena metodika méreni

Strategie bude mit jasnou strukturu a oddélenou ¢ast tykajici se projektd (Akéni plan)

Vazba na rozpocet bude zajiSténa na urovni Akéniho planu

Budou stanovena jasnd implementacni pravidla

Zajistit provazanost zakladnich strategickych dokumentl — tj. Strategie rozvoje mésta Usti
nad Labem 2015-2020 a pfipravované integrované strategie financované z evropskych zdroj
(IT1 & IPRU, ptipadné oboiji)

Nevytvaret pfili§ obecnou a vSeobjimajici strategii, zamérit se na nékolik klicovych priorit a
stanovit jasné definovany a srozumitelny postup, jak tyto priority dale rozvijet a jak naplnit
stanovené indikatory

Proskolit vedeni mésta a zaméstnance zapojené do strategického fizeni v problematice
strategického tizeni, finan¢niho fizeni a fizeni rizik

Zapojit vSechny relevantni aktéry do nové vytvorenych pracovnich skupin

Zapojit $irokou vefejnost v nejvy$si moziné mite do tvorby Strategie rozvoje mésta Usti nad
Labem 2015-2020
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1. 4 Vysledky kvalitativniho vyzkumu (vysledky Setfeni, rozhovort a anket)

PFi pfFipravé analytické Casti je nutné ziskat podnéty od vSech aktérd, ktefi jsou spjati s budoucim

rozvojem mésta Usti nad Labem. Pro tyto Gcely byli osloveni politici (zastupitelé mésta i méstskych

casti), vyznamni aktéfi regiondlniho rozvoje (Univerzita Jana Evangelisty Purkyné, dopravni podnik,

vyznamni zaméstnavatelé, Urad prace, Collegium Bohemicum), zastupci neziskového sektoru, reditelé

zakladnich Skol i vetejnost (prostfednictvim vefejnych projednani i anket na webu mésta).

Vramci paté kapitoly jsou uvedeny hlavni vysledky kvalitativniho vyzkumu, udplné vysledky jsou

uvedeny v pfiloze €. 1.

Hlavni vysledky kvalitativniho vyzkumu jsou nasledujici:

(a)

(b)

(c)

(d)

Nejvétsimi symboly mésta jsou podle respondentll Hrad Strekov, Vétruse
a Univerzita Jana Evangelisty Purkyné

Obyvatelé mésta jsou na zakladé vysledk( kvalitativniho vyzkumu nejvice hrdi na divadelni
scény ve mésté (Severoceské divadlo opery a baletu, Cinoherni divadlo mésta Usti nad
Labem, o.p.s), hrad Stfekov, osobnosti spojené s méstem (at jiz historické — zejména z obdobi
prvni republiky, nebo soucasné), Univerzitu Jana Evangelisty Purkyné. Vysoky pocet hlasu
obdrzely také alternativni kulturni prostory ve mésté (napf. Mumie), ¢i kulturni akce (napf.
Kult, Barevna planeta)

Nejvétsi negativa byla nejcastéji zminovana v téchto oblastech:

Socialni problémy (problematické souZiti s mensinami, vysokd nezaméstnanost, vysoka
kriminalita, nizka vzdélanost, odliv mladych vysokoskolak()

Urbanismus mésta (funkéni kamenolom v centru, devastace a chatrani nékterych c¢asti
mésta — zejména okrajovych, napf. Mojzit, absence péce o verejny prostor)

Doprava (nedostatecna obsluznost nékterych c¢asti mésta MHD, chybéjici autobusové
nadrazi, nedokoncend D8, Spatna dostupnost nékterych skol, malo cyklostezek mimo mésto,
Spatné nocni spojeni MHD, malo parkovacich ploch v centru)

Zivotni prostiedi (pfedev$im stdle $patné ovzdusi, zapach v centru mésta)

Verejna sprava (Spatna komunikace s predstaviteli mésta)

Vétsina oslovenych povazuje za nejvétsi pozitiva mésta predevsim tyto okruhy:

P&kna pFiroda ve mésté a v blizkém okoli (hesla typu Porta Bohemica ¢i Ceské stiedohot)
Dopravni dostupnost (strategicka poloha — blizkost Némecka, Polska, Prahy i blizkych velkych
mést — Most, Teplice, Décin)

Pestrost kulturni nabidky (divadla, galerie, muzeum, alternativni kultura)

Dostupné bydleni, a dostatek (levnych) prostor pro zacatek podnikani

Jako mista, kterd stoji za ndvstévu, byly prioritné oznaceny Hrad Stfekov, Vétruse a Zoo.
Navrhy na zmény byly velmi rGznorodého charakteru, presto je vsak Ize roz¢lenit do nékolika

Sirsich kategorii:
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(a) Urbanismus — zejména zlepsSeni Cistoty vefejného prostoru, Udrzba zelené, ale i koncepcnéjsi
navrhy zdlraziujici potfebu nového uUzemniho planu, oZiveni centra mésta ale i ddraz na
okrajové oblasti mésta (sidlisté)

(b) Socidlni otazky + ekonomika mésta — predevsim snahy o zvySeni zaméstnanosti — a to jak
formou aktivizace (dlouhodobé) nezaméstnanych, tak podporou mistniho podnikani + reseni
bezpecnosti ve mésté (jak restrikci — zvySeni poctu straznika, tak prevenci)

(c) Doprava — lépe vyuzit strategické dopravni polohy (blizkost Prahy, Drazdan i blizkych velkych
sidel — Chomutov, Most, Teplice), modernizovat a celkové vylepsit MHD + vybudovat
autobusové nadrazi

(d) Zkvalitnéni verejné spravy (resp. jeji lepsi komunikace) — zejména pozadavky na zkvalitnéni
komunikace ,,obc¢an-politik” a lepsi vyuZiti strategického planu (tj. jeho skute¢né naplnéni)

- Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020 by méla byt dle respondent( $itd na miru
predevsim témto skupindm obyvatelstva:

(a) Rodiny s détmi (primérna znamka 1,6°)

(b) Studenti (prdmérna znamka 2)

(c) Nezaméstnani (primérna znamka 2)

- Dalsi otdzky smérovaly na evaluaci Strategie rozvoje mésta do roku 2015. Vysledky téchto
otdzek byly pouzity také v materidlu Analyza a vyhodnoceni Strategie rozvoje mésta do roku
2015 (blize viz Kap. 4). Hlavni zavéry lze popsat nasledovné:

(a) Vétsina z 83 oslovenych respondent(l o Strategii vi — pouze 7 oslovenych o jeji neexistenci
nevédélo. Na druhou stranu vsak se Strategii aktivné pracuje jen zhruba 30 % respondentd
(26 oslovenych), pficemz nejvice takovych odpovédi bylo logicky ziskdno mezi pracovniky
magistratu mésta, ktefi se strategickému planovani ve své praci vice ¢i méné vénuji

(b) Kladné hodnotime také relativné pozitivni hodnoceni vyznamu Strategie rozvoje mésta do
roku 2015. Pouze 3 respondenti oznacuji dokument za nepotrebny, 17 respondentl pak za
dokument formalni. Vibec nejvétsi pocet hlast ziskalo prohlaseni o vyznamu Strategie pro
ziskavani financnich prostfedkl z EU (51). Tésné za touto moZnosti se umistilo tvrzeni o
dllezZitosti dokumentu pro rozvoj mésta (47). Vazbu na zdkon o finanéni kontrole si
uvédomuje jen maly pocet respondentd (12)

(c) Zodpovédi vsech oslovenych vyplyva, Ze za dokument, jenZ je pro rozvoj mésta
nejdilezitéjsi, povazuji Uzemni plan (prdmérna zndmka 1,4) a nasledné pak financ¢ni vyhled
(1,7). Strategii rozvoje mésta do roku 2015 povazuji za potfebnou (1,9), nicméné jeji vyznam

nehodnoti respondenti na rozdil od vyse uvedenych dokumentu jako klicovy

? Hlasovat bylo mozné v rozmezi 1 = nejvétsi duleZitost aZ 5 = nejmensi dlleZitost
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Il. 5 Analyza dostupnych dat
II. 5. 1 Uvodni a metodické poznamky

Zasadni soucasti kazdého analytického materidlu je rozbor kli¢ovych ukazatell, které davaji obraz o
situaci ve sledovaném Gzemi — v tomto pripadé ve mésté Usti nad Labem. Tato kapitole je ¢lenéna do
péti velkych blokl, které reflektuji nastaveni pracovnich skupin, tak, jak byly schvéleny
dne 19. 11. 2013 Radou mésta Usti nad Labem a rozvojové pilife ndvrhové ¢asti Strategie rozvoje
mésta Usti nad Labem 2015-2020. Jedna se o tyto bloky:

(a) Hospodarsky rozvoj mésta, rozvoj a fizeni mésta, vnéjsi vztahy
(b) Doprava

(c) Lidské zdroje, skolstvi a socialni zaleZitosti

(d) Zivotni prosttedi

(e) Kultura, sport a cestovni ruch

Nastaveni téchto pilitd bylo uréeno tfemi hlavnimi zplsoby:

(1) Studiem klicovych koncepcnich a strategickych dokument( mésta (viz Tab. 3).
(2) Vysledky kvalitativniho vyzkum (viz kapitola V. a ptiloha €. 1).

(3) Diskuzi s predstaviteli mésta.

Jednotlivé bloky této kapitoly (A, B, C, atd.) jsou dale pro vétsi pfehlednost ¢lenény do mensich blokd
(A1, B1,C1, apod.). Jednotlivé kapitoly maji ambici sdélit zasadni (klicové, nejvyznamnéjsi) informace
o kazdé sledované oblasti a uvést selektivné ty ukazatele, které jsou pro hodnoceni dané oblasti

nejvice vypovidajici.

Ambici podkapitoly Il. 5. 1 v Zddném pfipadé neni nahradit specializované studie, které se danému
tématu v prostfedi mésta Usti nad Labem vénuji (Generel udrZitelné dopravy mésta Usti nad Labem,
Rocéenka Zivotniho prostiedi 2012, Komunitni plan péée mésta Usti nad Labem 2010-2013, atp.).

V tomto kontextu je zapotfebi ndsledujici kapitoly vnimat.

Hlavnimi zdroji nize uvedené analyzy byly koncepcni a strategické dokumenty mésta (viz Tab. 2; a
data zde obsa?end) a data poskytovana Ceskym statistickym Gfadem, Reditelstvim silnic a dalnic,
Centrem regionalniho rozvoje a dalSimi organy plsobicimi na celostatni (pfipadné na krajské urovni).

Konkrétni zdroje dat jsou uvedeny na zac¢atku kazdého bloku (A, B, C, apod.).
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Il. 5. 2 Analyza dat dle rozvojovych pilift
Il. 5. 2. 1 Hospodafsky rozvoj mésta, rozvoj a fizeni mésta a vné;jsi vztahy

Zakladni hodnoceni

Na rozvoj mésta lze nahlizet ze dvou pohledi — z urbanistického (pficemz v Usti nad Labem je
patrnych nékolik dominantnich problémd souvisejicich s fyzicko-geografickymi faktory i s lokalizaci
prdmyslu v centru mésta) a socioekonomického (kde je klicovym tématem lokalizace velkého
mnozstvi brownfields — tedy nevyuZivanych nemovitosti). Z pohledu fizeni mésta je pak podstatné
rozdéleni pravomoci mezi Magistrat mésta Usti nad Labem a jednotlivé méstské obvody (EtyFi).
Intenzita vnéjsich vztahd se z dostupnych informaci nezdd byt dostatecné velkd, coz je vzhledem

k mozZnostem inspirace z jinych priamyslovych mést (region(l) nevyuzita prileZitost.

Mezi silné stranky uplatnitelné pro dalsi rozvoj mésta Ize radit dlouhou primyslovou tradici a na to
navazujici existenci fady pramyslovych ploch, které je moiné dale vyuZit. Jako impulz, ktery
podnécuje rozvoj a prispivd ke koncentraci znalosti v Usti nad Labem je pfitomnost mnoha
vyznamnych instituci — krajsky uUrad, okresni a krajsky soud, krajska hospodarskd komora, apod.
Naopak za slabou stranku v oblasti dalsiho rozvoje a vnéjsi vztah( je negativni vnimani mésta v jinych
¢astech Ceska (resp. jeho $patna image) a relativné slaby patriotismus mistnich obyvatel. Slabou
strankou je nevhodné vyuzZiti nékterych ploch ve mésté a lokalizace nékterych prlimyslovych zavodu

v centru mésta. Negativem je rovnéz slaba podnikatelska aktivita (viz také Tab. 50 — SWOT analyza).

Pro dalsi rozvoj mésta jsou zasadni také externi faktory (tedy ty, které mésto nemze zcela ovlivnit) —
jde o hospodarsky riist v Cesku, Némecku (Sasku). PrileZitosti je téZ vétsi intenzita vazeb mezi Usti
nad Labem a némeckymi partnery (napfiklad také sdileni dobré praxe v oblasti restrukturalizace
hospodarské zakladny). MoZnosti jak podpofit rozvoj mésta je také lepsi koordinace rozvoje kraje
(prostfednictvim Integrovaného planu rozvoje kraje) a aglomerace (prostfednictvim Strategie ITI).
Potencialni hrozbou je naopak pokracovani hospodarské recese (v Cesku, Némecku, resp. v celém
evropském, globalnim prostoru) a na to navazujici ochod vyznamnych zaméstnavatell zajistujicich
velké mnozstvi pracovnich mist. Rizikem muze byt rovnéZz odchod vyznamnych instituci z vefejné
sféry (naptiklad presunuti krajskych instituci) které zajistuji velké mnoZstvi pracovnich mist. Tento
odchod by znamenal také ztratu prestize mésta. Hrozbou je nedostate¢na koordinovanost

rozvojovych projektd na Urovni EU — stat — kraj — mésto (viz také Tab. 50 — SWOT analyza).
Struktura kapitoly

V nasledujici kapitole budou hodnoceny faktory ovliviiujici rozvoj mésta (Al), predevsim pak
ekonomické ukazatele hodnotici celkovy ekonomicky produkt vytvofeny na urovni ORP. V tomto
oddile bude hodnocena také podnikatelska aktivita ve mésté (v regionu) ve srovnani s dalSimi mésty
(regiony), pfimé zahrani¢ni investice realizované na Gzemi okresu Usti nad Labem i kapacity ve védé a
vyzkumu. V oddile fizeni mésta (A2) bude popsana struktura magistratu, ve strucnosti budou

analyzovany hlavni charakteristiky méstskych obvod( (vCetné popisu zdroje jejich prijmG a
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pravomoci). V poslednim oddile této kapitoly budou struéné popsany vnéjsi vztahy mésta Usti nad
Labem (A3).

Pouzité zdroje

V této kapitole byla pouzita data Ustavu tuzemniho rozvoje (HDP za spravni obvody ORP), Ceské

narodni banky (pfimé zahraniéni investice), Ceského statistického Gfadu (vydaje na védu a vyzkum).

A1 ROZVOJ MESTA

Predpoklady dalsiho rozvoje mésta jsou do znacné miry dany kvalitnimi strategickymi a koncepcnimi
dokumenty mésta — patfi mezi né izemni plan (vytvarejici zakladni pravidla prostorového usporadani
prostoru), strategicky plan (vytvarejici ucelenou vizi rozvoje mésta v mezich stanovenych uzemnim
pldnem) i rozpoctovy vyhled (vytvartejici financni perspektivu pro realizaci priorit definovanych ve
strategickém planu). Vtomto oddile je nejprve hodnocen budouci rozvoj z perspektivy
urbanistického rozvoje (A 1.1), zejména pak hlavnich urbanistickych nedostatk(l mésta (tak, jak jsou
definovany v Uzemné-planovaci dokumentaci), nasledné pak z pohledu rozvoje socioekonomického
(A 1.2), kam lze Castecné zaradit i schopnost mésta (v pfipadé evropskych dotaci) ¢i soukromych
subjektd (v prfipadé primych zahrani¢nich investic) pfitdhnout do mésta dostatek financnich
prostfedkl na realizaci rozvojovych projekt(. Usti nad Labem nelze vnimat jako izolovanou jednotku,
pro vyuZziti jeho dalSiho rozvojového potencidlu je proto nutné planovat také v intencich Sirsiho
regionu. V kontextu programovaciho obdobi 2014-2020 se jako stéZejni jevi spoluprace v ramci

Ustecké aglomerace (prostiednictvim ndstroje IT1), ktera je v této kapitole také stru¢né popsana.

A 1.1 URBANISTICKY ROZVOJ

V rdmci Uzemné analytickych podklad( (rozboru udrzitelného rozvoje Uzemi) jsou definovany hlavni
problémy k fedeni v Gzemné planovaci dokumentaci (ve mésté Usti nad Labem a v dalSich mést ve
spravnim obvodu ORP Usti nad Labem). Tyto problémy jsou ¢lenény na urbanistické, hygienické a

dopravni (jejich souhrn je uveden v Tab. 4).
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Tabulka 4 Hlavni problémy k feSeni v izemné planovaci dokumentaci

Zavada typ zavady Popis Uroven puvod | stav Cil
Obec rozdélena urbanisticka | Obec rozdélena vodnim tokem Labe; Mistni RURU | Trva Nefresitelna
vyznamnym v pripadé zaplav riziko ve zranitelnosti nastroji
vodnim tokem pfemosténi uzemniho
Labe planovani
Primyslové urbanisticka | Nevhodné umisténé primyslové arealy Mistni RURU | Trva Tézko
plochy v centru mésta; divodem jejich fesitelna
Spolchemie a umistnéni bylo vybudovani veskeré nastroji
Setuza dopravni a technické infrastruktury uzemniho
podél feky Labe z diivodu uzkého udoli planovani
Marianska skala | urbanisticka, | Aktivni dobyvaci prostor —svou Mistni RURU | Trva Tézko
hygienicka hluénosti a prasnosti narusuje okoli; fesitelna
zavada dana historickymi souvislostmi nastroji
uzemniho
planovani
Nevyuzivané urbanisticka | hotel M3j, hotel Palace Mistni RURU | Trva Tézko
arealy a objekty fesitelna
nastroji
uzemniho
planovani
Absence dopravni a Absence cyklotras sniZuje bezpecnost Mistni RURU | Trva Resitelna
cyklotras technicka pro cyklisty projizdéjici méstem; zavada nastroji
dana historickymi souvislostmi uzemniho
planovani
Dopravni plocha dopravni a V izemnim planu je potieba upresnit Mistni RURU | Nova Zavada
,byvalé technicka funkéni vyuziti této plochy k FeSeni
autobusové v izemnim
nadrazi“ planu obce
Staré ekologické hygienicka Nedokoncena sanace rizikovych starych Mistni RURU | Trva Neresitelna
zatéze ekologickych zatézi v arealech nastroji
SPOLCHEMIE, Ceskych drah a byvalé uzemniho
Tlakové plynarny UZin; zavada dana planovani
historickymi souvislostmi

Zdroj: Uzemné analytické podklady
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A 1.2 SOCIOEKONOMICKY ROZVOJ

Zpohledu na Tab. 5 vyplyva, Ze hruby domaci produkt pfepocteny na obyvatele je vétsi nez
celorepublikovy prlimér a je srovnatelny se stejnym ukazatelem pro mésto Olomouc. Nominalni

hodnota ORP je viak ze sledovanych ORP (kam spadd deset nejvétsich mést Ceské republiky) nejnizsi.

Tabulka 5 Produkce hrubého domaciho produktu ve vybranych spravnich obvodech s rozsifenou
ptisobnosti

ORP Index HDP ve HDP ve spravnim | Nominalni HDP ve
spravnim obvodu ORP | obvodu ORP na | spravnim obvodu ORP
(100 = primér CR) obyvatele (v K¢) (v miliardach Kg)

Praha 215 788 132 978

Brno 149 545 693 207

Ostrava 118 434 628 143

Plzen 125 458 833 84

Liberec 92 337 590 47

Olomouc 102 375577 61

Usti nad Labem 103 378 161 45

Ceské Budéjovice 113 415 109 64

Hradec Kralové 109 401 903 58

Pardubice 108 395 485 50

Zdroj: Ustav zemniho rozvoje

V Usti nad Labem puisobi dle databaze Ceského statistického Gradu vice nei 23 tisic podnikatelskych
subjektd (viz Tab. 6). Pfi pohledu na srovnani vybranych mést v ukazateli ,pocet podnikatelskych
subjektl na 1000 obyvatel“ je zfejmé, 7e hodnota dosazena v Usti nad Labem (193) je v kontextu

dal3ich ceskych mést priimérna.

Tabulka 6 Pocet podnikatelskych subjektd na 1000 obyvatel v deseti nejvétsich méstech Ceské
republiky

Celkem Na 1000 obyvatel
Praha 544 840 436
Brno 124904 330
Ostrava 70904 216
Plzen 53663 289
Liberec 35493 207
Olomouc 27 458 118
Usti nad Labem 23173 193
Ceské Budéjovice 28324 150
Hradec Kralové 27 180 167
Pardubice 23788 141

Zdroj: Cesky statisticky ufad, Méstska a obecni statistika

Vyznamnym ukazatelem je také stav piimych zahrani¢nich investic — Ceska néarodni banka viak
poskytuje data pouze na Uroven okrestl. P¥i srovnani okres( (viz Tab. 7) Usteckého kraje vyplyva, ze
z pohledu primych zahranicnich investic mifilo nejvice investic do okresu Most, nasledné pak do

okresu Usti nad Labem.
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Tabulka 7 Stav pfimych zahraniénich investic v roce 2011 v okresech Usteckého kraje (v mld. Kg)

Okres Stav pfimych zahranicnich investic
Décin 7,8

Chomutov 10,4

Litomérice 7,1

Louny 4,3

Most 30

Teplice 12,1

Usti nad Labem 15,3

Zdroj: Ceska narodni banka
Rozvojové plochy

Dle Analyzy brownfieldi ve Statutdrnim mésté Usti nad Labem bylo v roce 2010 na tUzemi mésta
identifikovano celkem 97 brownfields. Tyto brownfields byly hodnoceny dle mozného ekologického

ohrozeni — celkem 6 brownfields vykazuje vyssi az velmi vysoké riziko ekologické zatéze.

Dle zavérl analyzy zabiraji identifikované brownfields ve mésté plochu 429,5 ha, cozZ je 11,7 % plochy
mésta, pricem? za pfirozenou vyméru v Gzemi se povazuji hodnoty do 3 %. Hodnotu ve mésté Usti
nad Labem je proto nutné povazovat za ohroZujici dal$i rozvoje mésta. V letech 2007-2009 vsak dle
Strategie pfistupu k brownfieldim ve Statutdrnim mésté Usti nad Labem (dale jen Strategie
k brownfieldim) doslo kregeneraci pouze 2 brownfields (které svou rozlohou tvofi 0,53 %
brownfields ve mésté). Dle Strategie k brownfieldim by se tyto lokality mohly vyuZit na zfizeni az
20 000 zaméstnaneckych mist ¢i na zajisténi bydleni pro 25 — 40 000 obyvatel. Ve mésté je vsak
vymezeno cca 715 ha nové vytyCovanych zastavitelnych rozvojovych ploch, které mohou byt

v budoucnu preferovany na ukor brownfields.

Ze Strategie k brownfielddm vyplyva také zodpovédnost pro volené predstavitele mésta, byt mésto
samo mnoho brownfieldd nevlastni. Je vSak vlastnikem rady komunikaci nebo chodnik(l. Pozemky ve
svém vlastnictvi by mésto mélo vyuZivat tak, aby v co nejvétsi mife usmérriovalo dalsi rozvoj mésta a

snizovalo potencidlni investicni rizika.

Ve mésté lze identifikovat nékolik rozsahlych ploch brownfieldl (Krasné Brezno, Stiekov, ulice
Tovarni — viz také Obr. 2). Autofi Strategie k brownfieldim také rozdéluji brownfields ve mésté do

nékolika typU:

(a) Arealy na pristupu do mésta (oblast Krasného Bfezna, oblast ulice Prazské, ulice Tovarni)
(b) Velké arealy (CD, SETUZA, TONASO, apod.)

(c) Bytové domy

(d) Oblast socialniho brownfieldu (Predlice)

(e) Predpokladané brownfieldy
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Velmi diskutovanym brownfieldem je také jezero Milada, které by meélo v budoucnu slouzit
predevsim jako rekreacni plocha.

Obrazek 2 Prostorovy vyskyt brownfields na tzemi mésta Usti nad Labem

’ brownfields - stavajici
s brownfields - predpokladane
_" . brownfislds - nové identifikovanea

Zdroj: Strategie pristupu k brownfield@im ve Statutarnim mésté Usti nad Labem (2010)
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Véda a vyzkum

Z pohledu dalSiho rozvoje mésta je klicovym faktorem také podpora védy a vyzkumu. Pozice védy a
vyzkumu je vsak na Urovni kraje relativné slaba (viz Tab. 8 a 9) — méné zaméstnancl ve VaV a méné

vydajl na VaV vykazuji pouze kraj Karlovarsky a Vysocina.

Na Uzemi obce Libouchec v bezprostiedni blizkosti Usti nad Labem se pfipravuje vznik
technologického inkubatoru s nazev Nupharo Park, ktery bude zaméren na technologie vyuzivajici
jednosmérny proud a jiné technologie, jejichz pouZitim miZe dojit ke sniZzeni naklad( na energii a ke
snizeni uhlikovych emisi. Park vznika také ve spolupraci s univerzitami, a to véetné Univerzity Jana

Evangelisty Purkyné a s Technickou univerzitou v Drazdanech.

Tabulka 8 Zaméstnanci VaV (stav k 31.12; fyzické osoby) v krajich

Kraij Zaméstnanci VaV (stav k 31. 12.; fyzické osoby)

2005 2009 2010 2011
CR 65379 75788 77 903 82 283
HI. m. Praha 26 658 29592 28921 31061
Stfedocesky kraj 5044 5927 6238 6 368
JihoCesky kraj 2430 2933 3079 3 006
Plzensky kraj 2286 2 690 3443 3795
Karlovarsky kraj 151 183 154 159
Ustecky kraj 957 1257 1260 1431
Liberecky kraj 1604 1702 1872 2147
Kralovéhradecky kraj 2271 2930 3028 2938
Pardubicky kraj 2632 3163 3259 3425
Vysocina 845 905 972 952
Jihomoravsky kraj 11391 13 529 14017 14 456
Olomoucky kraj 2998 3247 3470 3588
Zlinsky kraj 2226 2373 2474 2644
Moravskoslezsky kraj 3 886 5356 5716 6313

Zdroj: Cesky statisticky urad
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Tabulka 9 Vydaje na VaV (v mil. K¢) v krajich

Kraj Vydaje na VaV (mil. K¢)
2005 2009 2010 2011
CR 42 198 55 350 59033 70 695
HI. m. Praha 15 835 20 906 20998 23180
Stredocesky kraj 8561 10051 11 900 14 082
JihocCesky kraj 1610 2123 2116 2169
Plzerisky kraj 1130 1599 2295 3130
Karlovarsky kraj 76 92 106 124
Ustecky kraj 589 652 696 784
Liberecky kraj 1110 1329 1449 1861
Kralovéhradecky kraj 1169 1651 1568 1675
Pardubicky kraj 1632 1939 2228 2564
Vysocina 707 646 743 780
Jihomoravsky kraj 4 654 8127 8411 11170
Olomoucky kraj 1372 1620 1599 2126
Zlinsky kraj 1571 1583 1809 2109
Moravskoslezsky kraj 2182 3030 3114 4941

Zdroj: Cesky statisticky ufad
Ustecka aglomerace — vyuziti nastroje ITI v programovacim obdobi 2014-2020

Rozvoj mésta Usti nad Labem nem0ze byt hodnocen ani planovén separatné od rozvoje irsiho tzemi
— at jiz se jedna o Gzemi kraje nebo Ustecké aglomerace. V kontextu evropské regiondlni politiky (a na
zakladé poznatkl z rady statd s dlouhou tradici v oblasti prostorového planovani) je zjevnym trendem
(se silnéjsim akcentem v programovacim obdobi 2014-2020) planovani dalsiho rozvoje i mimo
katastrdlni hranice mést. Tento akcent je v Ceském prostiedi jesté silngjsi vzhledem ke znacné

roztfisténosti sidelni struktury Ceské republiky.

V programovacim obdobi 2014-2020 bude pro potfeby aglomeraci (pdl@ ristu Ceské republiky) vyuZit
specialni nastroj oznadovany jako ITI (Integrated Territorial Investment / Integrovand uzemni
investice). Usteckd aglomerace je jednou ze $esti aglomeraci, které tento nastroj vyuZiji. V ramci
strategie ITI by se aglomerace mély zaméfit na velké projekty, které zasadné posili jejich
konkurenceschopnost. Mélo by se jednat prioritné o intervence do téchto oblasti (dle postoje Svazu

mést a obci Ceské republiky k uplatnéni nastroje ITI v Ceské republice):

- Rozvoj znalostniho potencidlu rozvojového pélu

- Posilovani kvality podnikatelského prostredi v aglomeraci

- Udrzitelny rozvoj aglomerace

- Chytra obsluznost a efektivni dostupnost Uzemi aglomerace

- Efektivni verejné sluzby pro zvyseni kvality Zivota obyvatelstva aglomerace

- Dynamicky trh prace a socialni soudrznost
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Obrazek 3 Predbéiné vymezeni Ustecké aglomerace

Zdroj: Studie vyuziti ITI v Ustecké aglomeraci
A2 RIZENI MESTA

Klicovym dokumentem, prostfednictvim kterého je mésto strategicky fizeno, je Strategicky plan
rozvoje mésta®. Na Urovni magistratu je kli¢ovou jednotkou zodpovédnou za fizeni mésta Odbor
rozvoje mésta, ktery ma momentalné 21 zaméstnancl (k prosinci 2013). Mésto je dale ¢lenéno na
méstské obvody, které vykondvaji fadu kompetenci, které jsou jim dany Statutem mésta Usti nad

Labem.

Mésto Usti nad Labem je ¢lenéno do 4 méstskych obvod(: Usti nad Labem — mésto, Usti nad Labem -
Severni Terasa, Usti nad Labem - Ne$témice a Usti nad Labem — St¥ekov, které jsou déle ¢lenény na

méstské casti a katastralni zemi (viz Tab. 10).

4 Strategie rozvoje mésta do roku 2015 byla hodnocena v Evaluaci (viz také kapitola Il. 3).
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s vz

Tabulka 10 Clenéni mésta Usti nad Labem (méstské obvody - méstské ¢asti - katastralni Gizemi)

Méstsky obvod Méstska cast Katastralni uzemi
Boztésice Boztésice
Bukov — ¢ast Bukov — ¢ast
Habrovice Habrovice
Hostovice Hostovice u Usti nad Labem
Klise Klise
Y Predlice
Usti nad Labem — mésto Predlice Tuchomysl
Skorotice Skorotice u Usti nad Labem

Strazky Délous

Strazky u Habrovic

Usti nad Labem — centrum

Usti nad Labem — ¢ast

Vanov Variov
Vsebofice
Vsebofrice T TH
Délous
. Dobétice
Usti nad Labem — Severni Terasa —— —
. ; Usti nad Labem — ¢ast
Usti nad Labem - Severni Terasa — =
Bukov — ¢ast Bukov — ¢ast

Krasné Bfezno — Cast

Krasné Bfezno — ¢ast

Krasné Bfezno — Cast

Krasné Bfezno — ¢ast

Usti nad Labem — Nestémice Mojzii Mojzit
Nestémice Nestémice
Brna Brna nad Labem
Cirkvice Cirkvice
Kojetice Kojetice u Malecova
Olesnice Olesnice u Svadova
Usti nad Labem — Stiekov Sebuzin Sebuzin
Strekov
Strekov -
Nova Ves
Svadov
Svadov

Budov u Svadova

Zdroj: Statut mésta Usti nad Labem (2012)

Soudasti rozpoétu mésta Usti nad Labem jsou i rozpocéty méstskych obvodd. Tyto rozpoéty jsou
schvalovany Zastupitelstvy téchto méstskych ¢asti (jak vyplyva ze Zakona o obcich). V rdmci Statutu
mésta Usti nad Labem je stanoveno, které piijmy nalezi méstskym obvodiim a které méstu Usti nad

Labem.

Samostatna plsobnost méstskych obvodd je stanovena ve Statutu mésta Usti nad Labem (Cl. 17).
Méstské obvody plisobi vyluéné naptiklad (kompletni vy&et viz Statut mésta Usti nad Labem) v téchto

oblastech:

- Na UuUseku péfe o osoby vnepfiznivé socidlni situaci zprostfedkovavaji kontakt
s poskytovatelem socidlnich sluzeb, zjistuji potfeby poskytovani socidlnich sluzeb osobam
nebo skupindm osob na svém Uzemi, zajistuji dostupnost informaci o moZnostech a
zpUsobech poskytovani socialnich sluzeb na svém Gzemi a spolupracuji s dalsSimi obcemi, kraji
a poskytovali socidlnich sluzeb pfi zprostfedkovani pomoci osobam, popfipadé
zprostiedkovani kontaktu mezi poskytovatelem a osobou.

- Zabezpecu;ji udrzbu verejné zelené nachazejici se na jejich spradvnim Uzemi, tj. i na pozemcich,

které jim byly svéfeny do spravy, verejna prostranstvi i jinych vlastnikl a pozemcich tzv.
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vybraného majetku mésta, s vyjimkou Méstskych sad( a pozemkl svérenych do spravy
organizacim zfizovanym méstem.

- Zabezpecu;ji stavebni udrzbu chodnik( ve spravé méstskych obvodu.

- Zabezpecu;ji spravu zatizeni Mésta slouZicich potfebam verejnosti, jim svéfenych ke spravé.

- Zpracovavaji, v souladu s uzemnim planem a jinymi rozvojovymi dokumenty mésta, ndvrh
koncepce bydleni na svém tzemi.

- Vyjadrovani se k provozu méstské hromadné dopravy na svém lUzemi.
Zdroje pfijmu rozpoctld méstskych obvodi jsou tyto:

- Dotace (ucelové, neucelové, investicni) z rozpoc¢tu Mésta, statniho rozpoctu a statnich fondd.

- PFijmy z hospodareni se svéfenym majetkem a z fond méstskych obvodu.

- Prijmy z prodeje svéfeného majetku mésta (20 % téchto prijm0 pripada prislusnému
méstskému obvodu, 80 % téchto prijmU pripada Méstu).

- Prijmy z vlastni hospodarské ¢innosti.

- PFijmy ze spravni Cinnosti, zejména ze spravnich poplatkl, vybranych pokut a odvodl
uloZenych v pravomoci méstského obvodu.

- Vynosy z mistnich poplatkd kromé poplatku za provoz systému shromazdovani, sbéru,
prepravy, tfidéni, vyuZivani a odstranovani komunalnich odpadl, nebo i jiného mistniho
poplatku, pokud tak stanovi zavaznd vyhlaska Mésta.

- Prijaté penézni dary a prispévky.

- Jiné pfijmy stanovené obecné zdvaznymi pravnimi predpisy.
Vydaje jsou pak ve Statutu mésta stanoveny takto:

- Vydaje na vlastni ¢innost v oblasti samostatné a prenesené plsobnosti svéfenou touto
vyhlaskou.

- Uhrada zavazk( vyplyvajicich z uzavienych smluvnich vztah.

- Vydaje na podporu subjekt(i provadéjici vefejné prospésné cinnosti.

- Jiné vydaje vramci jejich plsobnosti, véetné prispévkld na socidlni nebo jiné humanitarni

Ucely nebo dalsich darf.

Statut mésta Usti nad Labem také stanovuje, Ze konkrétni rozdéleni vydajd uréuje zastupitelstvo
méstského obvodu, pficemz méstské obvody jsou oprdvnény hospodafit pouze do vyse pfijmu svych

rozpoctd.
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Tabulka 11 Zakladni informace o jednotlivych méstskych obvodech

Meéstsky obvod Rozloha Pocet obyvatel
Usti nad Labem —Mésto | 4819 ha 35 266
Stiekov 3029 ha 13 746
Nestémice 1032 ha 23 559
Severni Terasa 516 ha 19 925

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Zdroje: Udaje Magistratu mésta Usti nad Labem a jednotlivych méstskych &asti

Struktura magistratu

Magistrat mésta Usti nad Labem je ¢lenén na 14 odbord a oddéleni (viz Tab. 12).

Tabulka 12 Odbory a oddéleni Magistratu mésta Usti nad Labem a pocty jejich zaméstnanct

Odbor / oddéleni Poéet zaméstnanct
Kancelar primétora 10
Kancelar tajemnika 25
Spravni odbor 16
Odbor socialnich véci 50
Odbor Zivnostensky 16
Odbor stavebni 19
Odbor Zivotniho prostredi 23
Odbor kontroly 37
Odbor dopravy a majetku 50
Odbor rozvoje mésta 21
Odbor skolstvi, kultury, sportu a socialnich sluzeb 19
Odbor financni 25
Odbor hospodarské spravy 43
Archiv mésta Usti nad Labem 7

Organizace fizené méstem

Organizace, které mésto Usti nad Labem Fidi, Ize rozdélit do dvou kategorii — jedna se o piispévkové

organizace a o obchodni spole¢nosti.
Prispévkové organizace zahrnuiji:

(a) materské skoly
(b) zakladni skoly

(c) zatizeni a sluzby socialni péce

(d) ostatni organizace (Archiv mésta Usti nad Labem, Dim déti a mladeze mésta Usti nad Labem

a Zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik(i, Jesle mésta Usti nad Labem,

Kulturni stfedisko mésta Usti nad Labem, Méstské sluzby Usti nad Labem, Muzeum mésta

Usti nad Labem, Zoo Usti nad Labem).

Mésto Usti nad Labem je stoprocentnim vlastnikem Dopravniho podniku Usti nad Labem a

spolec¢nosti Metropolnet.
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A3 VNEISi VZTAHY

Mésto Usti nad Labem ma celkem tfi partnerskd mésta — Halton ve Velké Britanii, Chemnitz

v Némecku a Vladimir v Rusku.

Ve mésté plsobi nékolik instituci, které jsou na rozvijeni mezinarodnich kontaktli zaméreny. Jedna se
predevsim o aktivity Euroregionu Labe/Elbe a organizace Collegium Bohemicum. Obé zminéné
instituce jsou zaméreny predevsim na budovani (obnovovani) Uzkych vztahl s Némeckem. Tyto
aktivity je nutné hodnotit z pohledu mésta jako vyznamnou rozvojovou pfilezitost, nebot
transformace (adaptace) dfive prlimyslovych mést (a regiond) jiz v fadé némeckych mést Uspésné

probéhla (napt. Dortmund) a fada inspiraci by mohla byt do prosttedi Usti nad Labem prenositelna.

Mésto je také zapojeno do nékolika evropskych partnerskych projektl. V rdmci projektu CIVITAS
Archimedes jsou feSeny problémy stfedné velkych evropskych mést, pficemz jadrem projektu se
snaha o vytvareni dopravnich systémd, které jsou udrzitelné, bezpecné a energeticky ucinné. DalSimi

mésty, kde projekt probiha, jsou naptiklad dansky Aalborg, rumunské lasi, ¢i italska Monza.

Na problematiku méstské logistiky se zaméroval (projekt byl realizovan v obdobi 2009-2012) také
projekt SUGAR. Jeho hlavnim cilem bylo podpofit vyménu zkuSenosti a dobré praxe v oblasti méstské
prepravy zboZi. Hlavnimi tématy, které byly v pribéhu projektu feseny, byly tyto: Pohyb zbozi
méstem Usti nad Labem, MoZnosti vyuZiti logistickych center a MoZnosti optimalizace dopravnich
tok( s cilem sniZovani prljezdu nakladni dopravy centrem mésta. Hlavnim nositelem projektu byl

italsky region Emilia-Romagna.

Cilem projektu CIRCUSE (Circular Flow Land Use Management; kde je mésto Usti nad Labem
asociovanym partnerem) je zavedeni stejnojmenného konceptu, ktery cili na minimalizaci zaboru

zemédélské pldy a vyuzivani brownfieldovych ploch.

Dal$im z mezinarodnich projekt(, které se tykaji regenerace brownfields v prostoru stfedni Evropy je
projekt COBRA-MAN. Vramci tohoto projektu byly mimo jiné vytvofeno nékolik koncepcnich
dokument(: Strategie regenerace brownfield, manual pro praci brownfield manazera a ptirucka pro

vlastniky brownfielda.

V obdobi 2006-2008 bylo mésto zapojeno do projektu MEDACCESS, jehoZ cilem byla podpora mensin
a znevyhodnénych skupin obyvatelstva. Vyménou zkuSenosti mezi partnerskymi mésty doslo
k pfenosu dobré praxe v oblasti zlepseni postaveni znevyhodnénych (narodnostné, nabozensky, i

jinak) skupin.

Dalsim z projektd feSicich akutni problémy mésta je PREVENT, ktery je zaméren na problematiku
predcasného ukoncovani skolni dochazky. Klicovym prvkem projektu je zaméfit se na roli rodicd pfi
prevenci predc¢asného ukoncovan skolni dochdzky. Do projektu (ktery probiha v obdobi Unor 2013 -
duben 2015) jsou kromé& mésta Usti nad Labem zapojeny napf. mésta ze Svédska (Stockholm),

Némecka (Mnichov), ¢i Estonska (Tallinn).
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Il. 5. 2. 2 Doprava
Zakladni hodnoceni dopravy v Usti nad Labem

Dobrd dopravni dostupnost mésta, tedy jeho lokalizace na hlavnich dopravnich tazich, je jednim
z vyznamnych predpokladd dalsiho rozvoje mésta a jednou z jeho hlavnich silnych stranek (viz SWOT
analyza). Usti nad Labem se na t&chto tazich (silni¢ni, Zelezni¢ni i lodni dopravy) nachézi. Kvalitni
méstska hromadna doprava (a dostupnost) vSech (i okrajovych) ¢asti mésta je dalsim z kli¢ovych
Ukoll mésta v oblasti dopravy — ve mésté pritom v poslednich letech doslo k lepSimu propojeni
nékterych casti mésta (Stfekov) s centrem mésta. Vzhledem k atraktivité prirodniho prostredi ve
mésté a v blizkém okoli je v Usti vyznamny potencial cyklodopravy. Clenity terén Ize viak zaroven

vnimat také jako bariéru, kterd do urcité miry rozvoji cyklodopravy brani.

Vyznamnou rozvojovou pfilezitosti je dobudovani dalnice D8 (a tim padem zlepSeni silni¢niho
napojeni smérem na Prahu). Naopak hrozbou, kterd by zhorsila moZnost vyuZiti rozvojového
potencidlu mésta (resp. celé Ustecké aglomerace), je nedokonéeni dalnice v blizké budoucnosti (viz
tab. 50 — SWOT analyza).

Struktura kapitoly

Téma dopravy Ize vnimat v nékolika rovindch, které jsou reflektovany ve strukture této kapitoly. Pro
Uspésny rozvoj mésta jako takového je zdsadni napojeni na hlavni dopravni tahy (viz oddil B1).
V rdmci mésta je podstatna dobra dostupnost vsech ¢asti mésta (viz oddil B2). Stale rostouci Ulohu
ma cyklodoprava, kterd ma presah také do tématu cestovniho ruchu (viz oddil B3). Zasadnim

tématem je také doprava v klidu (viz oddil B4).
Pouzité zdroje

Pfi analyze dopravy v Usti nad Labem byly pouzity jednak materidly vzniklé na drovni ndarodni
(Politika Gzemniho rozvoje, materidly Reditelstvi silnic a délnic — s¢itani dopravy), tak materialy
vypracované méstem (Generel udrzitelné dopravy) nebo organizacemi méstem spravovanymi

(Dopravni podnik mésta Usti nad Labem — vyroéni zpréva).
B1 NAPOJENI MESTA NA HLAVNi DOPRAVNI TAHY

Polohu mésta Usti nad Labem lze oznaéit za strategickou, jelikoz méstem prochazi hlavni dopravni
tepny, a to jak Zelezniéni a silni¢ni, tak lodni. Usti nad Labem se nachazi na prvnim (ve sméru Dé&&in —
Bfeclav) a étvrtém (ve sméru Dé&in — Ceské Budéjovice) Zelezni¢nim koridoru. Mésto je napojeno na
mezinarodni silnici E442 a silnice prvni tfidy (1/8, 1/13, 1/30). Usti nad Labem také protina dalnice D8
spojujici Prahu s Berlinem. K dokonéeni délnice chybi 16 km tsek v Ceském stfedohofi. Pies Usti nad
Labem vede Labska vodni cesta, kterd propojuje mésto (i celou Ceskou republiku) s vodnimi cestami

v Némecku, Francii, Beneluxu a s vyznamnymi zapadoevropskymi pristavy.
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Politika uzemniho rozvoje definuje hlavni silni¢ni (viz Obr. 4) a Zelezni¢ni (viz Obr. 5) koridory a
koridory lodnich cest (Obr. 6) — Usti nad Labem se nachazi na viech téchto spojnicich, co? Ize

povaZovat na nejpadnéjsi dikaz Casto skloriované strategické dopravni polohy mésta.

Dle Generelu udrZitelné dopravy mésta Usti nad Labem je ve mésté pomérné vyznamny podil

tranzitni dopravy, pficemi ta vede predeviim ve sméru do Némecka (resp. Usti nad Labem —

s v

Drazdany — Berlin). V budoucnu se predpoklada presun velké ¢asti tranzitni dopravy ze silnic 1. a Il

tfid na dalnici D8 (po jejim dokon&eni v chybé&jicim Useku Lovosice - Rehlovice. Intenzita dopravy

-

v centrdlni ¢asti Usti nad Labem je znazornéna na Obr. 7.

Obrazek 4 Hlavni silni¢ni koridory dle Politiky tzemniho rozvoje (2008), navrhu aktualizace €. 1
(2014)

AKTUALIZACE PUR il DOPRAVA SILNICNI

Novy hondor diinice D WIS Zofesning List koridoru R =
e POR CR 2008

Novy koader tychiosing sines 8

WA

= = Zolesnénk Cist Kordoru §

= [ "
AR Ny hodder apasind sibice S % VyRudting 24st kerdoni R 2 vt éesninl ey
L NN Kexidor rychostn] sinice

WUDE i rychionini sinice R vypudtéry | Srees. Vipudting Zadl kordoru S 2 dvedu 2pfesadnl

Deoutschiand " T
” ) XXX gondonkpracin ainice 3 wastée Keondor kapactn| sinice

: STAV
e Polska
‘s-f . \ . — R
Ruu Lk },—.4 NG whxave — rychlosini sihice
ol

= siivica die AGR Manni
= sbice die AGR dophkous
ostatni sinoe L tidy

avel aveopet sihice
wodni touplocha

eamemey
i § hromoe =ity

| racs brmid

tramics obcl 5 rozdif. pusct

Drirez D15

~.  Slovenska republika

Osterreich " _,‘_fo}."'

Zdroj: Politika tzemniho rozvoje (2008); navrh aktualizace ¢. 1 (2014)
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Obrazek 5 Hlavni Zeleznicni koridory dle Politiky izemniho rozvoje (2008), navrhu aktualizace ¢. 1

(2014)
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Zdroj: Politika izemniho rozvoje (2008); navrh aktualizace ¢. 1 (2014)

Vodni doprava

Splavnost

Dle Generelu udrZitelné dopravy mésta Usti nad Labem zavisi splavnost vnitrozemskych vodnich cest

na Urovni srazek a vybudovanych plavebnich stupnich. Vzhledem k tomu, e v iseku Usti nad Labem

— statni hranice CR/N&mecko nejsou 7adné plavebni stupné, neni splavnost tohoto tseku

regulovatelnd a je zcela odvisld od hydrologickych podminek v daném obdobi.

Dlouhodobé je otazkou debat vybudovani plavebnich stupili (patrné jezu) na tomto useku.

v

V soucasnosti je preferovanou variantou vybudovani plavebniho stupné v Déciné.

Kapacita

Generel udrfitelné dopravy mésta Usti nad Labem poskytuje také informace o kapacité jednotlivych
Usekd vodni cesty Labe. Kapacita Useku Mélnik — Usti nad Labem (o délce zhruba 69 km)
je 42 mil.t./rok, kapacita Useku Usti nad Labem (Stfekov) — statni hranice CR/Némecko je pak (v

situaci, kdy je Labe plnosplavné) 8,5 mil.t./rok.
Pristavy
Na Uzemi mésta Usti nad Labem se nachazi tyto pfistavy:

(a) Pristavy osobni dopravy
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- Pfistav Vanov

- Pristav Vétruse

- Usti nad Labem centrum (mezi Zelezni¢nim mostem a mostem Edvarda Benese)
(b) Ptistavy nakladni dopravy

- Vefejny pfistav Usti nad Labem-Variov

- Verejny pfistav Usti nad Labem — Krasné Biezno

- Prekladisté Usti nad Labem — Stfekov (v souc¢asnosti neni vyuZivano)

Obrazek 6 Hlavni koridory lodni dopravy dle Politiky izemniho rozvoje (2008), navrhu aktualizace
&.1(2014)
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Zdroj: Politika tzemniho rozvoje (2008); navrh aktualizace ¢. 1 (2014)
Letecka doprava

Dle Generelu udrzitelné dopravy mésta Usti nad Labem jsou pro tGcely osobni i nakladni prepravy
vyuzivdna predevsim letisté v Praze (LetiSté Vaclava Havla) a v Drazdanech. Z pohledu geografické
vzddlenosti je pro obfany mésta vyhodnéjsi cestovat do Drazdan, nicméné i vzhledem k jazykové
bariéfe je vétSinou vyuZivano letiSté v Praze. Jind mezinarodni letisté ve mésté ani v blizkém okoli

nejsou a jejich vystavba neni ani planovana.

V Usti nad Labem je v provozu pouze letisté mistniho vyznamu, které je vyuZivano spie sportovnimi

letadly. Zminované letisté se nachazi v severozdpadni ¢asti mésta.
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Obrazek 7 Intenzita dopravy v centralni ¢asti mésta Usti nad Labem

Usti nad Labem

e o

L] -
P — - i

Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic; S¢itani dopravy (2010)

B2 MESTSKA HROMADNA DOPRAVA

Méstska hromadnad doprava je na Uzemi mésta zajiStovana prostfednictvim sité autobusovych a
trolejbusovych linek. Dopravni podnik mésta Usti nad Labem rovné? provozuje lanovou drdhu na
Vétrusi (od listopadu 2010). V provozu je celkem 22 autobusovych a 11 trolejbusovych linek. Z Tab.

13 vyplyva, Ze pocet pfepravenych osob postupem casu spise klesa.

Tabulka 13 Statistika pfepravenych osob

Rok Trolejbus Autobus Celkem trakce
2001 31063 23226 54289
2002 30545 24331 54 876
2003 28 945 22725 51670
2004 28 470 22205 50675
2005 28 092 21874 49 967
2006 27 441 22871 50312
2007 29238 23 080 52318
2008 31768 20000 51768
2009 32075 19 318 51393
2010 31392 19 873 51265
2011 30935 20151 51087
2012 28 260 18 831 47 091

Zdroj: Dopravni podnik mésta Usti nad Labem — vyro¢ni zprava (2012)
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V ukazateli ,Modal split“ (délba pfepravni prace) je MHD stédle nejcastéjsim zpUsobem pfi cesté do
zaméstnani a do skol (Viz Obr. 8). Pfi srovnani prepravni prace v osobohodinidch prevysuje

individualni automobilova doprava nad méstskou hromadnou dopravou (viz. Obr. 9).

Obrazek 8 Délba prepravni prace v Usti nad Labem — pomér cest obyvatel dojizdéjicich do
zaméstnani a Skol dle SLDB 2001

Modal split - pomér cest obyvatel dojizdéjicich do zaméstnani a kol

15%

24%

® chize

® jizdni kolo

® MHD

W autobusy (VLD)
® Zeleznice (DOD)

®IAD

53%

Zdroj: Generel udrzitelné dopravy mésta Usti nad Labem; Studie o skute¢ném podilu cyklistické
dopravy na celkové délbé prepravni prace — Zavérecnd vyzkumna zprava za dil¢i cil 2, projekt VAV
Analyza potfeb budovani cyklistické infrastruktury v CR ,,Cycle 21“, leden 2007

Obrazek 9 Podil prepravni prace Individualni automobilovou dopravou a MHD

Podil prepravni prace v osobohod (2011)

"0V mMHD

Zdroj: Generel udrzitelné dopravy mésta Usti nad Labem
Dle Gdaji Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem v obdobi 2010-2012 rostly vynosy i naklady

spojené s provozovanim méstské hromadné dopravy ve mésté — naklady jsou pfitom mirné vyssi nez

vynosy (bliZe viz Obr. 10).
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Obrazek 10 Vynosy a naklady Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem v letech 2010-2012

Vynosy v tis. K¢ Naklady v tis. K¢
650 000 650 000
600 000 600 000
550 000 550 000
500 000 500 000
450 000 450 000
400 000 I 400 000 l
350 000 ' : 350 000 : :
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Zdroj: Dopravni podnik mésta Usti nad Labem — vyroéni zprava za rok 2012

V obdobi 2010-2012 doslo k poklesu trzeb z MHD vici celkovym vynosdm (viz Obr. 11), coz lze vnimat

jako negativni trend.
Obrazek 11 Podil trzeb z méstské hromadné dopravy viici celkovym vynosiim

Podil trZzeb z MHD viici celkovym vynosiim

50,00 %

40,00 %

30,00 % ==
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Zdroj: Dopravni podnik mésta Usti nad Labem — vyroéni zpréava za rok 2012

Dopravni sit MHD v Usti nad Labem (viz Obr. 12) je zajisfovdana autobusovymi a trolejbusovymi
linkami. V poslednich letech doSlo vzhledem napf. k otevieni trolejbusové traté na Strekov ke

zlepseni dostupnosti spiSe okrajovych ¢asti mésta.
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Obrazek 12 Sit systému MHD v Usti nad Labem
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Zdroj: Dopravni podnik mésta Usti nad Labem

B3 CYKLODOPRAVA

Vzhledem ke clenitému profilu mésta nebyly cyklistické stezky do dopravniho systému meésta
dlouhou dobu zacélenény. Méstem prochdzi po pravém bfehu feky Labe cyklostezka s nazvem
Greenway Labe (Labska stezka), ktera je souédasti EuroVelo €. 7 (transevropska cyklotrasa smérujici

ve sméru sever jih, resp. Norsko - Malta).
Méstem dale vedou dvé cyklostezky oznacené cisly 3090 (ve sméru Vétruse — Hostovice) a 3091

(z Variova proti proudu feky). V Usti nad Labem déle Klub ¢eskych turistd eviduje dvé dalsi

cyklotrasy — ty ale nejsou znaceny.
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Tabulka 14 Cyklotrasy prochazejici Ustim nad Labem

Tiida |(gislo vedeni poznamka

Dolni Zleb — Décin Velké Biezno — Usti
o nad Labem - Libochovany — Litomé&fice — |Labska trasa pokracuje od Mélnika jako CT

FRoudnice nad Labem - SiEH — Mélnik — |24
Kralupy nad Vitavou — Ref - Praha

I 3008 B Habfi - Jedovina

M 3074 Usti nad Labem — Habrovice - Libofiov neznatena

[ 3084 Mnichov — Zefice — Usti nad Labem neznacena

Usti nad Labem, Vétruée — Hostovice —
Podiesin - Chvalov — Dolni Zalezly (Zst)
Vanov — Dolni Zalezly (Zst) — Dubice -
 Radejéin (2st)

I 3000

I 3081

Zdroj: BYPAD Report pro Usti nad Labem (2010)
B4 Doprava v klidu

Infrastruktura dopravy v klidu je podrobné hodnocena v ramci Generelu udrzitelné dopravy mésta
Usti nad Labem. Parkovaci plochy vcentru mésta lze rozdélit na vefejné (zpoplatnéné a
nezpoplatnéné) a soukromé.

Tabulka 15 Kapacita dopravy v klidu na zakladé prizkumu z fijna 2010

zpoplatnéné nezpoplatnéné vyhrazené
Podélné 271 198 53
Stani na MK Sikmé 179 57 15
Kolmé 146 77 61
Parkovisté 270 42 428
HG 893" 0 768"
Celkem i S 1325
2133
Individualni Dvory, zahrady 281
Garaze 225
Celkem 506
Celkem viechna stani 3964

Zdroj: Generel udrzitelné dopravy mésta Usti nad Labem (2012)

Pozn.: MK = Mistni komunikace; HG = Hromadné garaze; * = Hromadné gardze, verejné (pod Marianskou
skalou, pod magistratem, pod Mirovym naméstim, v zandadrazi, verejny automaticky parkovaci systém v ulici
Pivovarska, u OC Forum — primarné uréeno pro zakazniky OC, u Gfadu prace, u KUUK — Dlouha ulice, u hotelu

Bohemia, u KUUK — Stroupeznického ulice.

Parkovanim v rezidencni zastavbé se zabyval prlzkum realizovany vrdmci projektu CIVITAS
ARCHIMEDES v roce 2009. Prlizkum byl proveden v lokalité Dobétice. V ramci projektu bylo zjisténo,
Ze v lokalité chybi cca 50 % stani pro uspokojeni potfeb obyvatel). V ramci projektu byla také

navrzena fesSeni, ktera byla zobecnéna pro lokality podobného charakteru.
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Il. 5. 2. 3 Lidské zdroje, Skolstvi a socidlni zaleZitosti
Zakladni hodnoceni lidskych zdroj, $kolstvi a socialnich zalezitosti v Usti nad Labem

Lidsky kapital je vteoriich regionalniho rozvoje chapan jako jeden zklicovych prvkd regionaini
konkurenceschopnosti. Pro Uspéch kaZdého regionu (mésta) je vyznamné svij lidsky potencial

maximalné vyuzit, tedy uplatnit na trhu prace.

S lidskymi zdroji mésta je spojena fada slabych stranek. Problematicka je zejména selektivni emigrace
vzdélané a kvalifikované pracovni sily, coZz mlze i do budoucna (bude-li tento trend i nadale
pokracovat) znamenat dal3i pokles konkurenceschopnosti mésta (i celého $ir§iho regionu). Uzce
souvisejici slabou strankou je nizkd vzdélanost obyvatel (ve srovnani s obdobné velkymi mésty
v zemi). Problematicka situace na trhu prace (vysokd mira nezaméstnanosti) je dalSim z palcivych
problémd, je? je neoddélitelny od problémd zminénych vyse. Casto skloiovanym problémem je
rovnéz velky pocet socidlné vyloucenych lokalit. Za silnou stranku spojenou s lidskymi zdroji lze
povaZovat vyznamnou koncentraci obyvatelstva ve mésté (i v celé aglomeraci) i skutecnost, Ze
populace mésta je ve srovnani s jinymi ceskymi mésty obdobné velikosti spise mladsi (bliZze viz Tab.
50 — SWOT analyza).

Struktura kapitoly

V této kapitole budou nejprve hodnoceny lidské zdroje v Usti nad Labem (C1), poté problematika
Skolstvi na vSech urovnich (C2). Bude tedy hodnocena situace na Urovni materskych a zakladnich skol,
které mésto primo spravuje, ale také na urovni stfednich skol (jez spravuje kraj) a Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné. Zasadnim tématem, které se lidskych zdroji také Gzce dotyka, jsou také socialni

zélezitosti (C3) — predevsim problematika socialnich sluzeb na Uzemi mésta.
Pouzité zdroje

V této kapitole byly hlavnimi zdroji informaci data Ceského statistického Gradu (Méstska a obecni
statistika), interni informace Magistratu mésta Usti nad Labem (nap¥. pocet 7ak(i v matefskych a
zakladnich $kolach), data Krajského Gradu Usteckého kraje (pocet 74kl na stifednich $kolach),
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (pocet 7ak(i na vysokych $kolach v CR) ¢&i Udaje Stiediska

vzdélavaci politiky (uplatnitelnost absolvent(i vysokych skol).
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C1 LIDSKE ZDROJE

Na problematiku lidskych zdrojd Ize nahlizet z fady UhlG pohledu, také proto je tento oddil ¢lenén na
nékolik logicky oddélenych casti. V prvni (C 1. 1) je popsan vyvoj poctu obyvatel ve mésté, zakladni
charakteristiky populace mésta Usti nad Labem (vékové sloZeni, vzdélanostni struktura) i udaje
vypovidajici o vztahu mésta s ostatnimi vyznamnymi centry v regionu i mimo néj (na zékladé vyjizdky
a dojizdky). Ve druhé ¢&asti (C 1. 2) je diskutovdna problematika nezaméstnanosti, ve treti pak

problematika kriminality (C 1. 3) a ve Ctvrté téma bydleni a socialné vyloucenych lokalit (C 1. 4).

C 1.1 POPULACE A JEJi CHARAKTERISTIKY

Polet obyvatel v Usti nad Labem dosahl svého vrcholu v roce 1991, od té doby je patrny spi$e pokles,
byt s nékolika vykyvy (k poklesu od roku 1991 do roku 2012 vsak doslo ve vsech nejvétSich méstech
s vyjimkou Prahy, Brna a Liberce). Dle Gdaji z roku 2012 je Usti nad Labem sedmym nejvét$im

méstem Ceské republiky.

Pocet obyvatel v Usti nad Labem v obdobi po roce 1990 spise klesal (viz Tab. 16), nebyl viak natolik
vyznamny jako v nékterych jinych oblastech, které jsou ¢asto oznacované jako strukturalné postizené
(napf. Ostrava a dalSi mésta v ostravské aglomeraci). Populaci ve mésté lze hodnotit jako spisSe

mladou a s relativné malym zastoupenim vysokoskolsky vzdélanych osob.

Tabulka 16 Vyvoj poctu obyvatel v deseti nejvétsich méstech Ceské republiky v obdobi 1961 - 2011

. . Ceské Hradec . -
Rok Praha Brno Ostrava Plzen Olomouc Liberec .. . ., Pardubice Ustin.Labem
Budéjovice  Kralové

Pocet trvale bydlicich

1961 1132936 324173 254297 139111 80 246 78 193 64 661 66 608 64 968 72 148
1970 1140795 344218 297171 152560 89 386 84 046 76699 80463 78 947 79 544
1980 1182186 371463 322073 170701 99 328 95924 88448 96 145 92 262 89 272
1991 1214174 38829 327371 173008 102786 101162 97 243 99917 94 407 98 178
2001 1169106 376172 316744 166118 102607 99 102 97339 97155 90 668 95 436
2002 1161938 370505 314102 163791 101624 97 677 95986 95755 89725 94 544
2003 1165581 369559 313088 164180 101268 97770 95245 95195 88741 94 105
2004 1170571 367729 311402 162627 100752 97 400 94622 94694 88181 93 859
2005 1181610 366757 310078 162759 100381 97950 94 653 94431 88 260 94 298
2006 1188126 366680 309098 163392 100168 98 781 94747 94 255 88 559 94 565
2007 1212097 368533 308374 165238 100373 99721 95071 94252 89 245 94 960
2008 1233211 370592 307767 169273 100373 100914 94936 94497 89 892 95 289
2009 1249026 371399 306006 169935 100362 101625 94 865 94493 90 077 95 477
2010 1257158 371371 303609 168808 100233 101865 94754 94318 90401 95 464
2011 1268796 385913 296224 170322 101003 102754 93715 94314 90 767 93 000
2012 1246780 378327 297421 167472 99471 102113 93467 93035 89 467 93 747

Zdroj: Cesky statisticky urad

Usti nad Labem je dle ukazatele indexu stafi (viz Obr. 13) nejmlad$im méstem ve skupiné
srovnavanych mést, coZ je mozné vnimat jako pozitivni faktor a pfislib pro dalsi rozvoj mésta.
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Obrazek 13 Hodnota indexu stafi v Usti nad Labem a vybranych krajskych méstech v €esku v roce
2012
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, Demografickd ro¢enka mést a obci

Mésto Usti nad Labem je ve srovnani deseti nejvétsich ¢eskych mést charakteristické velmi nizkym
podilem vysokoskolsky vzdélanych osob (viz Tab. 17). Tento stav ma bezesporu negativni vliv mimo

jiné pfi rozhodovani velkych firem o realizaci investic s vyssi pfidanou hodnotou na Uzemi mésta.

Tabulka 17 Struktura obyvatel podle dosazeného vzdélani v deseti nejvétsich méstech v roce 2011

Obyvatelstvo Ceské Hradec Usti nad
ve véku 15 a Praha | Brno | Ostrava | Plzeri | Olomouc | Liberec .. . ... | Pardubice
, Budéjovice | Kralové Labem
vice let
bez vzdélani 0,22 0,26 0,52 0,41 0,28 0,4 0,34 0,22 0,25 0,62
zakladniveetné | 10 199 | 1864 |1815| 13,79 | 15,03 13,95 | 12,86 | 13,53 18,96
neukonceného
stredni vc.
vyuceni (bez 20,33 | 23,23 31,76 34,71 26,47 29,71 27,69 26,15 29,98 30,36
maturity)
Uplné stredni(s | o g0 | 294 | 2602 |2721| 3027 | 2877 | 31,08 | 3202 | 30098 27,75
maturitou)
nastavbové |50 1305 | 257 | 26 3,1 3,08 3,58 3,86 3,32 2,97
studium
wssiodborneé | (o |l 105 | 113 | 152 1,35 1,68 1,68 1,51 1,06
vzdélani
vysokoskolské 23,61 | 23,63 14,36 10,4 20,62 14,97 17,12 18,14 15,84 10,83

A

Zdroj: Cesky statisticky ufad
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Na zakladé Tab. 18 Ize konstatovat, Ze v pribéhu poslednich deseti let doslo k poklesu poctu osob

bez vzdélani a poctu osob se zakladnim vzdélanim. Naopak pomérné vyrazné vzrostl pocet osob

s vysokoskolskym vzdélanim.

Tabulka 18 Vyvoj struktury obyvatel dle dosazeného vzdélani ve mésté Usti nad Labem v letech
1991, 2001 a 2011

Nejvyssi
2001 2011
dosazené 0o . 2001 (v %) 0 . 2011 (v %)
e s (absolutné) (absolutné)
vzdélani
Bez vzdélani 522 0,7 492 0,6
Zakladni,
véetné 18 349 23,1 14 978 19
neukonéeného
Vyuceni a
stredni 27951 35,1 23 988 30,4
odborné bez
maturity
Uplné stFedni 21379 26,9 21923 27,8
s maturitou
Vyssi odborné 2820 3,5 3187 4,0
a nastavbové
VysokoSkolské 6 556 8,2 8 559 10,8

Zdroj: Cesky statisticky urad; vysledky Séitani lidu, domd a bytd v letech 1991, 2001 a 2011.

Jednim z klicovych ukazatell, dle kterych Ize hodnotit nastaveni funkénich vztahl v ramci Sirsiho
regionu jsou data o vyjizdce a dojizdce mezi obcemi. Usti nad Labem je hospodarskym a univerzitnim
centrem Usteckého kraje, kam kazdy den za praci ¢i do $kol dojizdi tisice lidi z okolnich sidel. Dle dat
zTab. 19 je vSak patrné, Ze pocet dojizdéjicich i vyjizdéjicich se v poslednich deseti letech (mezi
s¢itanimi lidu) sniZil. Nejvice obyvatel vyjizdéjicich za praci ¢i do skol sméfuje do Prahy (viz Tab. 20).
Specifikem je vyznamny pocet vyjizdéjicich do blizkych Trmic. NejvétSimi zdroji dojizdky jsou pak

predevsim blizka velka centra — Teplice a Décin.

Tabulka 19 Proudy vyjizdky a dojizdky z / do Usti nad Labem

2001 2011
Dojizdéjici | Vyjizdéjici Dojizdéjici Vyjizdéjici
- Do zaméstnani | 9965 6 430 7 554 4073
- Do kol 6 815 1352 6114 1217
Celkem 16 780 7782 13 668 5290

Zdroj: S¢itani lidu, dom( a byt 2001 a 2011
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Tabulka 20 Dojizdka a vyjizdka do zaméstnani a Skol - nejsilnéjsi proudy vyjizdky a dojizdky
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Vyjizd'ka

Usti nad Labem — Praha 1246
Usti nad Labem — Trmice 847
Usti nad Labem — Teplice 415
Usti nad Labem — Dé¢in 385
Usti nad Labem — Litoméfice 192
Dojizdka

Teplice — Usti nad Labem 1257
Dé&&in — Usti nad Labem 1242
Chlumec — Usti nad Labem 770
LitoméF¥ice — Usti nad Labem 615
Krupka — Usti nad Labem 466

Zdroj: S¢itani lidu, domu a byt 2011

C 1.2 NEZAMESTNANOST

Mésto Usti nad Labem a cely Ustecky kraj patfi dlouhodob& mezi oblasti s nejvy$si mirou

nezamé&stnanosti v zemi. V ramci skupiny deseti nejvétsich mést Ceské republiky (viz Tab. 21) Ize

situaci ve mésté srovnat jen s Ostravou, kterd prochazi podobnym procesem utlumu stézejnich

pramyslovych odvétvi a kde neprobéhla dostatecna restrukturalizace hospodarstvi.

Tabulka 21 Mira nezaméstnanosti v deseti nejvétSich méstech Ceské republiky v letech 1997 - 2012

Ceské | Hradec Usti n. §

Rok Praha Brno Ostrava | Plzefi | Olomouc | Liberec B. Kralové | Pardubice | Labem CR

1997 0,6 2,7 6,5 4 5,8 5,5 2,2 34 2,2 5,7 4,3
1998 1,5 4,6 9,7 6 8,2 7,2 3,3 5,2 3,6 8,7 6
1999 3,1 7,4 14,3 8,1 11,2 9,1 4,8 7,6 5,9 12,6 8,5
2000 3,6 8,2 16,5 7,9 11,7 7,8 4,7 7,7 6,2 14,3 9
2001 3,4 8,2 16,5 7,2 11 7,5 4,2 6,1 5,4 13,9 8,5
2002 3,6 9,4 16,5 7,4 11,2 8,8 4,5 6,1 57 15 9,2
2003 3,9 10,6 17,9 7,6 11,5 10,1 4,7 6,6 6,4 15,2 9,9
2004 4,3 11,1 18,6 7,6 11,2 10 4,8 6,9 7,2 14 10,2
2004 3,6 9,8 16,9 6,6 10,3 8,8 4 6,3 6,5 12,5 9,2
2005 3,4 9,5 15,6 5,9 9,7 8,2 4,2 6,4 6,8 13 9
2006 3 8,5 14,4 53 8,2 7,8 4,2 5,7 5,8 13,5 8,1
2007 2,5 6,9 11,3 4,2 6,2 6,6 3,7 4,5 4,1 12,3 6,6
2008 2,1 5,5 8,4 3,3 5,2 6 3,2 3,7 3,5 10,2 5,4
2009 3 7,3 10,8 5,3 9,4 9,1 5,1 5,2 5,4 12,2 8
2010 3,9 8,5 11,7 6,3 10,5 10,1 5,8 6,5 6,7 13,4 9
2011 4 8,2 11,5 5,9 10 9,3 5,8 6,6 6,1 13,1 8,6
2012 4,2 8,5 11,9 5,8 9,6 9,4 6,1 7,3 6,3 13,7 8,6

Poznamka: V roce 2004 doslo ke zméné pfi vypoctu priimérné miry nezaméstnanosti.

Zdroj dat: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/casove rady
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Zakladni charakteristiky obyvatelstva mésta Usti nad Labem nabizi tab. 22 — z pohledu prace

s lidskymi zdroji je klicovy relativné vysoky pocet nezaméstnanych.

Tabulka 22 Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity (Usti nad Labem)

Celkem muzi Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 43512 22915 20597
vtom: |zaméstnani 37 687 19 841 17 846
z toho podle zameéstnanci 30 060 15121 14 939
post?ven'l v zaméstnavatelé 1285 934 351
zameéstnani
pracujici na vlastni 3907 2 664 1243
ucet
ze zaméstnanych | pracujici dichodci 2176 981 1195
Zeny na materské 798 - 798
dovolené
nezaméstnani 5825 3074 2751
Ekonomicky neaktivni celkem 42 160 17 663 24 497
ztoho |nepracujici dichodci 20162 7 459 12 703
Z4ci, studenti, ucni 12 818 6 385 6433
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 7 328 4186 3142

Zdroj: Cesky statisticky UFad; S¢itani lidu, dom@ a byt 2011

Nejvétsimi zaméstnavatelem ve mésté je Krajska zdravotni, a.s. (viz také Tab. 23) — tedy skupina, do
niz spada také Masarykova nemocnice v Usti nad Labem. Druhym dominantnim zaméstnavatelem je
pak Krajské Feditelstvi policie Usteckého kraje. D¥ivéjsi kli€ovy zaméstnavatel — Spolek chemickou a
hutni vyrobu (tj. Spolchemie) — dnes patfi do skupiny zaméstnavateld zajistujicich praci pro 500-1000
obyvatel. Do této skupiny patfi Univerzita J. E. Purkyné, Ustecky kraj, Ceska Posta ¢i €D Cargo. Mezi
vyznamné zaméstnavatele patfi firmy plsobici mimo katastr mésta — v Trmicich — jednd se o

spolecnosti KS Kolbenschmidt a Black & Decker.
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Tabulka 23 Nejvétsi zaméstnavatelé v Usti nad Labem v roce 2013

Poradi | Nazev zaméstnavatele Pocet zaméstnanci
1 Krajska zdravotni, a.s. 2000 a vice
2 Krajské feditelstvi policie Usteckého kraje 1500-2000
3 Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem 500-1000
4 Black & Decker (Czech), s.r.o. 500-1000
5 KS Kolbenschmidt Czech Republic, a.s. 500-1000
6 |CDCargoa.s. 500-1000
7 | Ceska posta, s.p. 500-1000
8 | Ustecky kraj 500-1000
9 Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost 500-1000
10 |Statutarni mésto Usti nad Labem - Magistrat MU 250 - 500
11 | Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, a.s. 250 - 500
12 |Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace 250 - 500
13 | Globus CR, k.s. 250 - 500
14 | Telefonica Czech Republic, a.s. 250 - 500
15 | Chabarovické strojirny, a.s. 250 - 500
16 |Pierburgs.r.o. 250 - 500
17 Viamont DSP, a.s. 250 - 500
18 |Krajsky soud v Usti nad Labem 250 - 500
19 | Generalni finanéni feditelstvi 100 - 250
20 | Teplarna Trmice, a.s. 100 - 250

Zdroj dat: Poboc¢ka Ufadu prace v Usti nad Labem

Data o strukture nezaméstnanych jsou na Urovni MPSV zjistitelnd pouze na Urovni okrest — i z téchto
dat vsak vyplyvd nepfizniva situace z pohledu vysokého podilu dlouhodobé nezaméstnanych na
celkovém poctu nezaméstnanych vokrese Usti nad Labem - kde tento podil dosahuje
v celorepublikovém srovnani vibec nejvyssi hodnoty (viz Tab. 24). Okres Usti nad Labem je tak
vtomto ohledu srovnatelny pouze s jinymi okresy v Usteckém (Most) &i Moravskoslezském kraji

(Karvina, Ostrava — mésto).

Tabulka 24 Podil dlouhodobé nezaméstnanych na celkovém poctu nezaméstnanych v okresech
k 31.12.2013

Okres Podil dlouhodobé nezaméstnanych
Usti nad Labem 52,1%
Karvina 51,1%
Most 50,9%
Ostrava-mésto 48,8%
Kladno 47,7%
Chomutov 47,6%
Sokolov 47,2%
Bruntal 47,1%
Tachov 47,0%
Décin 45,8%

Zdroj dat: Poboc¢ka Uradu prace v Usti nad Labem
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C 1.3 KRIMINALITA

Z Udaju o vyskytu kriminality na Uzemi mésta vyplyva, Ze nejvice trestnych ¢inl se odehrava na tzemi
Usti nad Labem — Mé&sto (kam pati mimo centra mésta napfiklad i lokalita Pfedlice). Nejh(ie vychazi
podle udajll policie situace v Trmicich, které nejsou pfimou &asti mésta Usti nad Labem, ale blizce s
nim sousedi. Hlavnimi druhy trestné ¢innosti jsou dle policie CR drogové trestné &iny, lichva, kradeze

a prepadeni. Dle odhadu jde z poloviny o organizovanou trestnou ¢innost a z poloviny o individudlni.

V nasledujici tabulce (€. 25) je uvedeno poradi deseti nejvétsich mést podle indexu kriminality. Index
kriminality, v minulosti oznacovan jako koeficient kriminality, vyjadfuje jeji intenzitu. Jednd se o
pocet spachanych trestnych cini na 10 000 obyvatel trvale Zijicich na hodnoceném uUzemi. Poradi
urcuje pozici mésta v Zebficku vySe kriminality podle hodnoty indexu kriminality (Cili vyssi poradi

predstavuje vyssi kriminalitu).

Tabulka 25 Poradi deseti nejvétSich mést podle indexu kriminality

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pofadi Index Porfadi Index Poradi Index Pofadi Index Pofadi Index Porfadi Index
Praha 1 1. 882 1. 902 1. 763 1. 806 1. 834 1. 479
Ostrava 5. 570 4. 587 4. 557 3 558 4 516 4. 280
Brno 8. 469 7. 432 7. 426 7. 433 6. 431 7. 235
Usti nad Labem 13. 430 11. 398 8. 408 9 406 8 376 10. 199
Plzert mésto 14. 391 15. 362 13. 366 16. 332 17. 315 15. 176
Liberec 20. 345 18. 329 21. 311 17. 331 14. 333 13. 182
Ceské 22. 324 27. 276 16. 328 21. 302 24. 269 23. 150
Budéjovice
Olomouc 27. 293 31. 260 26. 263 31. 261 26. 261 28. 139
Pardubice 40. 243 49. 210 52. 195 46. 214 36. 227 49. 108
Hradec Krélové 59. 196 60. 185 49. 198 51. 203 49. 205 40. 116

Pozndmka: Data uvedena v roce 2013 zahrnuji pocet trestnych ¢ind spachanych do ¢ervna 2013. Za Prahu jsou data za
méstskou Cast Praha 1, ve které je pocet spachanych trestnych ¢inl nejvyssi.
Zdroj dat: http://www.mapakriminality.cz

C 1.4 BYDLENI A SPECIFICKA UZEMI

Dle Gdajd Ustavu uzemniho rozvoje doglo v obdobi mezi lety 1991 (kdy doslo k pFevedeni byt do
vlastnictvi mésta) a 2011 v Usti nad Labem k privatizaci 98 % byt(. Podil obecnich byt na celkovém
bytovém fondu mésta je tak ve skupiné sledovanych mést nejmensi (viz Obr. 14). Hlavni
charakteristiky bytového fondu jsou pak uvedeny v Tab. 26. Usti nad Labem nemd zpracovanu
koncepci bydleni, kterd se vSak pod nazvem ,Koncepce bydleni a socidlniho bydleni” pfipravuje (viz

také Kapitola 3).
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Obrazek 14 Podil obecnich byt z celkového poétu bytt ve sledovanych méstech v letech 2010 a
2011
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poctu byt (v %)
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—
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Pocet obecnich bytu

k celk
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Praha Bmo Ostrava Ustinad Plzedi Méstas Méstas Méstas Primér
Labem 50000 a 10000- 2000-
vice 49999 9099

obyv. obyv. obyv.
Mésto
®Podil obecnich bytd k 31. 12. 2010 O Podil obecnich byt k 31. 12. 2011

Ustav uzemniho rozvoje Brno, zaki 2012

Zdroj: Ustav Uzemniho rozvoje

Tabulka 26 Bytovy fond v Usti nad Labem

Z toho Pocet osob
Byty v z toho
B ”
vty celkem rodinnych v bytovych celkem v rodinnych
domech

domech domech
Byty celkem 43 597 6 888 35768 90 098 15912
obydlené 39 660 5898 33299 90 098 15912
z toho pravni davod
uzivani bytu:
ve vlastnim domé 4625 4 446 150 13 073 12524
v osobnim vlastnictvi 12 967 - 12 965 28 061 -
najemni 9716 320 9300 21208 912
druZstevni 7763 2 7 760 17 966 6
ztoho vdomech s
materidlem nosnych
zdi:
z kamene, cihel, tvarnic 13747 5283 8359 33340 14 266
ze sténovych panell 24 004 91 23 890 52 476 231
neobydlené 3937 990 2 469 X X

Zdroj: S¢itani lidu, domuU a byt 2011
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V Usti nad Labem byly v rdmci projektu mapujiciho socialné vylou¢ené lokality v zemi identifikovany
celkem 4 sociadlné vyloucené lokality (viz Obr. 15). Na zakladé informaci Agentury pro socialni

zaClefiovani se jednda zejména o ndsledujici lokality:

- Predlice (zejm. Uzemi tzv. Novych PFedlic): nachézi se v izemnim obvodu Usti nad Labem —
Mésto. Vétsina obyvatel je bez stalého pracovniho poméru.

- Socialné vyloucena lokalita Novy Svét (Uzemni obvod Nestémice): nachazi se v prostoru mezi
Zelezni¢ni trati Praha-Draidany a silnici €. 62 z Usti nad Labem do Dé&¢&ina.

- Lokalita Stfekov: centrem lokality je ubytovna v Purkyriové ulici.

- Sidlisté Krasné Bfezno: hlavnimi problémy jsou zde drobna pouli¢ni kriminalita a koncentrace
problémovych podnikl (nonstop herny, ubytovna, apod.).

- Sidlisté Mojzit: problémem je predevsim nedostatecnad infrastruktura.

Obrazek 15 Socialné vylouéené lokality v Usti nad Labem
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Zdroj: Mapa socialné vylou¢enych a socidlnim vylou¢enim ohrozenych romskych lokalit v Ceské
republice - http://www.esfcr.cz/mapa/int CR.html

C2 SKOLSTVI

Vzdélavaci soustava je na Uzemi mésta Usti nad Labem tvofena viemi typy $kol, pficemz gkoly
materské a zakladni jsou zfizovany pfimo méstem, stfedni Skoly pak zpravidla krajem (3 z nich jsou
vsak soukromé), Univerzita Jana Evangelisty Purkyné je pak verejnou vysokou Skolou zfizovanou

statem.

Z dostupnych dat vyplyva, Ze kapacita materskych a zakladnich skol ve mésté je dostatecna. Ve mésté
dale pusobi 11 stfednich skol (8 spravovano krajem, 3 soukromé) a Univerzita Jana Evangelisty

Purkyné s dominantni (co do poctu studentl) Pedagogickou fakultou.
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V Usti nad Labem je v provozu celkem 30 matefskych $kol. Naplnénost matefskych $kol se na zakladé

dat z Magistratu mésta Usti nad Labem (viz Tab. 27) pohybuje na Grovni 93,5 %.

Tabulka 27 Pocet déti v jednotlivych matefskych skolach v Usti nad Labem

Matefiska skola Pocet déti Kapacita
Internatni MS 50 50
MS U plavecké haly 106 120
MS Marxova 30 36
MS Skroupova 24 24
MS Pohadka 56 58
MS E. Destinové 53 60
MS Stiekov 100 100
MS Centrum 75 75
MS Slunicko 75 85
MS Skfivéanek 112 120
MS Karla IV. 54 60
MS Vétrna 168 180
MS St¥ibrniky 140 144
MS Kameriacek 108 108
MS Vinarska 56 60
MS Vojanova 112 120
MS Pomnénka 112 117
MS 5. Kvétna 56 60
Z5 a MS SNP 24 30
Z8 a MS Jitini 34 34
ZS a MS Nova 22 22
MS Motylek 112 120
MS Nestémice 84 84
MS Pisnicka 110 114
M3 Vyhlidka 103 120
MS Pastelka 96 120
MS Skalnicka 112 120
MS Dobétice 224 116/110
MS Kyticka 112 120
MS Zvonecek 106 120
Celkem Usti nad Labem 2626 2807

Zdroj: Magistrat mésta Usti nad Labem; zakladni gkoly

V Tab. 28 je uvedena kapacita zakladnich skol (pocet tfid, kapacita zZakd) a redlny pocet zaku
k 30. 9. 2013. Naplnénost zakladnich Skol ve mésté je tak k zari 2013 na hodnoté 79,1 %.
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Tabulka 28 Zakladni $koly v Usti nad Labem (pocty déti k 30. 9. 2013)

Zakladni skola Pocet trid Kapacita Pocet déti
ZS Palachova 20 600 439
ZS E. Krasnohorské 28 720 671
Z8 a M8 Jittni 5 120 108
Z5 Skolni ndmésti 14 230 230
28 a ZUS Husova 18 585 281
ZSKarla IV. 15 490 282
Z5 a M5 SNP 28 680 587
ZS Vojnovicova 30 592 578
ZS Ceské mladeze 21 480 480
Z8 Mirova 32 760 738
Z8 St¥ibrnicka 27 680 631
Z5 a MS Nova 19 600 394
Z8 Vinarska 16 384 306
ZS A. Ceské 29 720 642
ZS Nestémicka 14 450 275
ZS Pod vodojemem 18 550 392
ZS Hlavni 19 690 365
ZS Rabasova 21 620 426
ZS Hluboka 30 750 638
Celkem Usti nad Labem 404 10701 8463

Zdroj: Magistrat mésta Usti nad Labem; zakladni gkoly

Ve mésté Usti nad Labem je v provozu celkem 11 stiednich gkol, které celkem navstévuje 5923 v 265
tridach (viz Tab. 29) studentd. Z celkového poctu stfednich Skol ve mésté je jich 8 spravovano krajem,

3 jsou soukromé.
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nazev skoly dle zfizovaci listiny: zfizovatel pocty trid (béZnych) pocty za‘!fu ,(v L)
tridach)
Stredni prumyslov\{a svkola, l’JStI naq Labem, kraj a1 906
Resslova 5, pfispévkova organizace
Stfedni skola obchodu, femesel, sluzeb a
Zakladni $kola, Usti nad Labem, pfispévkova kraj 45 945
organizace
Vyssi odborna skola zdravotnicka a Stredni
gkola zdravotnicka, Usti nad Labem, kraj 31 685
Palachova 35, prispévkova organizace
Stiedni $kola stavebni a technickd, Usti nad
Labem, Celakovského 5, ptispévkova kraj 41 816
organizace
Severoceska stredni Skola s.r.o. soukr. 10 146
Stfedni Skola obchodu a sluzeb s.r.o. soukr. 8 150
TRIVIS - Stfedni Skola vefejnopravni Usti nad soukr. 7 143
Labem, s.r.o.
Specialni zakladni skola, Matefska Skola a
Prakticka kola, Usti nad Labem, Pod Parkem kraj 2 23
2788, prispévkova organizace
GymnazmT, Lfstl na,d Labem, Jatecni 22, kraj 2 604
prispévkova organizace
Gymnazium a Stredni odborna skola dr.
Vaclava Smejkala, Usti nad Labem, kraj 39 943
pfispévkova organizace
Obchodni akademie a jazykova Skola s
pravem statni jazykové zkousky, Usti nad kraj 20 562
Labem, pfispévkova organizace
celkem 265 5923

V prabéhu sledovaného obdobi (2001 — 2012) dochazelo postupné krlstu poctu studentl na

Univerzité Jana Evangelisty Purkyné svyjimkou poklesu mezi lety 2010 a 2012, ktery byl v3ak

spolecny pro vétSinu ceskych univerzit a byl Uzce spjat s demografickymi charakteristikami ceské

spolecnosti (viz Tab. 30). Dle dat za rok 2012 je Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v poctu student

na 15. misté v zemi.
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Tabulka 30 Poéty studentti na dvaceti nejvétsich univerzitach v Cesku ve vybranych letech v obdobi
2001-2012 a procentni nartist mezi lety 2001 a 2012

2001 2003 2005 2007 2010 2012 %
Univerzita Karlova v Praze 39135 42 416 45915 50 210 49736 48 578 124,13
Masarykova univerzita v Brné 21178 27 690 32718 39416 39 456 39009 184,20
Ceské vysoké uceni technické v Praze 20316 21968 22554 23308 22517 21412 105,39
Vysokd skola barska - Technickd 14 585 17 436 19788 22514 22 341 20539 140,82
univerzita Ostrava
Vysoké uceni technické v Brné 14 847 17 281 20248 22 075 22 206 22 319 150,33
Univerzita Palackého v Olomouci 13416 15 402 17 356 20627 21933 21722 161,91
Zapadoceska univerzita v Plzni 12109 14 317 16 365 17 688 16 474 14 801 122,23
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 13898 14771 15 706 17938 19 267 18163 130,69
Ceska zemédélska univerzita v Praze 8534 10919 14 001 17 900 20775 22 875 268,05
Jiho&eska univerzita v Ceskych 6310 7 623 9284 11 146 12 596 12 890 204,28
Budéjovicich
Univerzita Tomase Bati ve Zliné 3458 5759 8544 11370 13109 11898 344,07
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad 6 003 7132 8260 10 284 10574 11 362 166,10
Labem
Mendelova zemédélska a lesnicka 5761 6778 7 870 9 665 10442 10 456 181,50
univerzita v Brné
Univerzita Pardubice 4730 6260 7778 9207 10 602 10 506 222,11
Ostravska univerzita v Ostravé 5498 6808 8197 9528 9966 10 184 185,23
Technicka univerzita v Liberci 6622 7 008 7 501 9200 9 445 8 255 124,66
Univerzita Hradec Kralové 4642 5609 6937 8135 8909 9052 195,00
Slezska univerzita v Opavé 3443 3826 4841 6470 8810 7 884 228,99
Vsechny VS CR 212951 259 387 307 677 369 536 396 047 381272 179,04

Zdroj: Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
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Poétem studentl nejvétsi fakultou Univerzity Jana Evangelisty Purkyné je fakulta Pedagogicka,

nasledovana fakultami Socidlné-ekonomickou a Filozofickou (viz Tab. 31).

Tabulka 31 Pocty studentd na akreditovanych studijnich oborech na jednotlivych fakultach
Univerzity Jana Evangelisty Purkyné k 31. 10. 2012

Fakulta Pocet studenti celkem
Socidlné-ekonomicka 2102

Uméni a designu 480

Vyrobnich technologii a managementu 846

Zdravotnickych studii 547

Zivotniho prostredi 925

Filozofickd 1133

Pedagogicka 4249

Pfirodovédecka 1080

Celkem 11 362

Zdroj: Vyrocni zprava Univerzity Jana Evangelisty Purkyné za rok 2012

Vyznamnym ukazatelem hodnoticim relevanci studijnich oborl nabizenych na jednotlivych fakultach
je uplatnitelnost absolventl — mérena napriklad jejich mirou nezaméstnanosti. Z Tab. 32 vyplyva, Ze
mezi absolventy Univerzity Jana Evangelisty Purkyné si nejlépe hledaji praci absolventi Pedagogické

fakulty, nejhire pak absolventi Fakulty uméni a designu.

Tabulka 32 Mira nezaméstnanosti absolventid podle fakult Univerzity Jana Evangelisty Purkyné
v roce 2011 (podil nezaméstnanych absolventti 1 rok po ukonéeni studia)

Fakulta Mira nezaméstnanosti
Pedagogicka 6,9 %

Vyrobnich technologii a managementu 9,4 %

Fakulta socidlné ekonomicka 12,6 %

Prirodovédecka fakulta 22,4 %

Fakulta Zivotniho prostredi 23,8 %

Fakulta uméni a designu 30,2 %

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné 11,2 %

Zdroj: Stredisko vzdélavaci politiky; Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy -
http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/
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Mésto Usti nad Labem md zpracovan Komunitni plan pé¢e mésta Usti nad Labem 2010-2013, ktery je

¢tvrtym takovym planem vytvofenym pro Uzemi mésta Usti nad Labem a navazuje tak na tfi

predchozi, z nichz prvni byl vytvofen v roce 2001. Jak je patrné z Tab. 34 ve mésté plsobi dle dat

Ceského statistického Ufadu 48 zafizeni socidlnich sluZeb, z nichz 10 je dle Komunitniho planu

spravovano méstem. Celkovy pocet zafizeni socidlnich sluzeb (a jejich struktura) je srovnatelny

sjinymi srovnatelné velkymi mésty vzemi. Usti nad Labem je také (vzhledem ke své pozici

dominantniho sidla ve spravnim obvodu ORP) méstem, jez nabizi Sirokou Skalu socialnich sluzeb pro

Sirsi nez méstsky region — napf. spravni obvod ORP.

V roce 2012 vyuzilo nabidky socialnich sluzeb (a sluZeb blizkych sluzbam socidlnim) 16 404 uZivatell

(viz tab. 33).

Tabulka 33 Struktura uZivatell v zafizenich socialnich sluzeb (a sluzeb blizkych sluzbam socialnim)

Vékova skupina

Pocet uzivatell

Predskolni vék (0-5) 267
Skolni (6-14) 1211

Adolescenti (15-19) 816
Mladi (20-26) 1754
Produktivni vék (27-65) 6614
Seniofi (55-84) 3531
Seniofi nad 85 let 1211
Celkem 16 404

Zdroj: Vystupy z Regionalniho informacniho systému komunitnich sluzeb — data za rok 2012
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Tabulka 34 Pocet zafizeni socidlnich sluzeb v deseti nejvétsich méstech Ceské republiky

Usti nad Hradec

Praha Brno | Ostrava | Plzen Liberec Olomouc Labem Ceské B. Kr. Pardubice
Centra 7 11 5 X 1 2 X X 1 1
dennich sluzeb
Denni 27 11 5 3 5 2 2 2 3 2
stacionare
Tydenni 5 3 2 1 1 2 X X 2 X
stacionare
Domovy pro 7 7 3 1 1 5 1 X 4 X
osoby se
zdravotnim
postizenim
Domovy pro 25 16 12 4 2 2 4 1 5 2
seniory
Domovy se 3 6 7 4 X 2 2 1 2 1
zvlastnim
rezimem
Chranéné 15 5 1 1 3 3 X 2 3 X
bydleni
Azylové domy 23 12 9 4 5 2 3 2 2 2
Domy na pul 5 3 X 1 X 1 1 X X 1
cesty
Zafizeni pro 8 1 2 1 2 X 2 1 1 1
krizovou
pomoc
Nizkoprahova 4 2 2 1 1 1 1 1 2 1
denni centra
Nizkoprahova 19 11 10 4 5 2 3 3 4 2
zafizeni pro
déti a mladez
Nocleharny 5 4 4 1 3 1 2 1 1 2
Terapeutické 1 1 X X X X X X X X
komunity
Socialni 95 40 29 21 17 12 14 13 16 12
poradny
Socialné- 11 4 3 1 1 3 2 X 2 3
terapeutické
dilny
Centra 60 12 6 6 6 6 6 6 5 8
socialné
rehabilitacnich
sluzeb
Pracovisté 5 4 1 2 3 1 2 1 1 1
rané péce
Intervencni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
centra
Sluzby 8 3 3 2 1 1 2 1 1 1
nasledné péce
Celkem 334 157 105 59 58 49 48 36 56 41

Zdroj: Cesky statisticky urad
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II. 5. 2. 4 Zivotni prostiedi
Zakladni hodnoceni Zivotniho prostiedi v Usti nad Labem

Zivotni prostfedi ¢lovéka v uréitém prostoru je dano objektivnimi fyzicko-geografickymi
charakteristikami, ale také vlivem ¢lovéka, ktery tento prostor do jisté miry utvari. Krajinu mésta
Usti nad Labem (a blizkého okoli) Ize oznatit za €lenitou a turisticky atraktivni. Dle kvalitativniho
Setfeni je také povaha mistni krajiny ¢asto to, na co jsou mistni obyvatelé hrdi. Do budoucna lze jako
rozvojovy potencidl vnimat mozinost prilakat turisty z Ceska i ze zahrani¢i (zejména z blizkého
Némecka). Na druhou stranu vsak zejména v pribéhu poslednich cca 100 let doslo ke zna¢nému
znecisténi prostredi vlivem rozvoje predevsim chemického pridmyslu a povrchové hnédouhelné
tézby. Byt se situace v oblasti znecisténi ovzdusi v obdobi po roce 1990 znatelné zlepsila ve vétsiné
ukazatelQ, znecisténi ovzdusi (viz napf. Obrazek 16) patfi i nadale mezi nejvétsi soucasné problémy
nejen mésta Usti nad Labem, ale také celého regionu. Pietrvavajicim problémem je rovné: velké

mnozstvi ekologickych zatézi (viz Obrazek 19).

Do budoucna lIze jako prilezitost (viz tab. 50 — SWOT analyza) povaZzovat investice do
protipovodnovych opatfeni (at jiz realizované méstem nebo krajem a statem), ¢imZ v budoucnu
dojde ke zmirnéni povodniovych Skod. Naopak hrozbou je scénaf, kdy potfebna protipovodriova
opatreni nebudou realizovana a na vyporadani se s povodrovymi Skodami bude muset mésto opét

investovat vyrazné finanéni prostredky.
Struktura kapitoly

V ramci této kapitoly jsou nejprve popsany hlavni charakteristiky Gzemi mésta z pohledu krajiny (D1),
které Ize chapat jako vychozi bod, jez je na jedné strané omezujici (napt. fyzicko-geografické bariéry
pfi rozvoji méstské hromadné dopravy) a na druhé strané umoznujici. V dalSich ¢astech kapitoly je
hodnocena problematika ovzdusi (D2), nakladani s odpady (D3), Cistota vodnich tokd a zdroja pitné
vody (D4). Nasledné je pozornost zaméfena na problematiku ekologickych zatézi (D5), povodné a
zaplavova uzemi (D6). Posledni c¢asti kapitoly je analyza vydaji do oblasti Zivotniho prostredi ze

strany mésta (D7).
Pouzité zdroje

Hlavnim zdrojem v této oblasti byla predevsim Rocenka Zivotniho prostredi (za rok 2012). DalSimi
zdroji byly Strategie pfistupu k brownfielddm ve Statutdrnim mésté Usti nad Labem, interni

informace z Uradd méstskych ¢asti a data o vydajich z databdze Ministerstva financi (ARIS).
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D1 HLAVNi CHARAKTERISTIKY UZEMI

Mésto Usti nad Labem se rozklada na plose 93, 97 km?” (druhy pozemk( na Gizemi mésta jsou uvedeny
v Tab. 35) je specifické svou vyskovou Clenitosti, kterd dosahuje od 131 m. n. m. pfi hladiné Labe, aZ
po 631 m. n. m. Usti nad Labem leZi na soutoku fek Labe a Biliny. Vzhledem k ob&ma vy$e zminénym
faktorlm se ve mésté nachazi fada turisticky atraktivnich lokalit. Pravé pfirodni bohatstvi (nejen ve
mést&, ale i v blizkém okoli — naptiklad blizkost tdoli Porta Bohemica &i Ceského sttedohofi) je €asto
zminovanym zdrojem hrdosti mistnich obyvatel i predpokladem pro Uspésny rozvoj cestovniho

ruchu.

Tabulka 35 Druhy pozemk{ na Gizemi mésta Usti nad Labem

Celkova vyméra pozemki 9397
Orna plda 822
Zahrady 522
Ovocné sady 35
Trvale travni porosty 1495
Zemédélska plda 2874
Lesni plida 2423
Vodni plochy 495
Zastavéné plochy 538
Ostatni plochy 3067

Zdroj: Cesky statisticky Ufad; Méstskd a obecni statistika

Jak vyplyva z Tab. 36, nejvice zelen& (v porovnani mezi méstskymi ¢astmi Usti nad Labem) se nachazi

v ¢asti Ust nad Labem — Mésto, nejméné naopak na Strekoveé.

Tabulka 36 Plochy zelené v jednotlivych méstskych ¢astech (v ha)

UnL - Mésto UnL — Nestémice UnL - Severni UnL - Stiekov
Terasa
Plocha zelené 120 71 83 49,7
Podil n:.:\ cevlkove 37 9% 22 % 26 % 15 %
zeleni mésta

Zdroj: Utady méstskych &asti

D2 OVzDUSI

Znecisténi ovzdusi je dlouhodobé jednim z nejvétsich problémd mésta (a celého regionu), ktery ma
vyrazny dopad na kvalitu Zivota ve mésté. Z Obr. 16 vsak vyplyvd, Ze koncentrace vybranych
Skodlivych latek postupem casu klesa (zejména oxidu sifi¢itého). Po pomérné strmém narlstu lze

vsak Fici, Ze stav znecisténi ovzdusi spiSe stagnuje (pfipadné se misty i zhorsuje).

Nejvétsimi producenty emisi jsou dle Rocenky Zivotniho prostfedi 2012 Tepldrna Trmice, a.s.
a ENERGY Usti nad Labem, a.s., kde je spalovano hnédé uhli a na celkovych emisich se podileji ze
zhruba 75 %. U obou téchto zdrojli dohromady doslo vroce 2012 ke zvySeni produkce oxidu

sificitého (o0 98 tun) a naopak ke snizeni emisi oxidl dusiku (o 103 tuny).
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Obrazek 16 Znecisténi ovzdusi ve mésté Usti nad Labem v letech 1996-2012 — imise oxidu sifi¢itého,
oxidu dusiéitého a polétavého prachu (mikrogramy/m?)

50

45 1 — e 0Xid sifiCity SO2

20 LN ——— oxid dusi¢ity NO2

35 \ polétavy prach PM10
o R N — —
25 —m——— \

20 \ .
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Zdroj: Mésto Usti nad Labem — Rocenka Zivotniho prostfedi 2012

D3 NAKLADANI S ODPADY
Mésto ma pro ucely koncepce nakladani s odpady zpracovan ,Plan odpadového hospodarstvi“.

Plvodni plan byl zpracovan do roku 2012, v dobé pfipravy Analyzy byl v procesu pfipravy plan novy.
Z tabulky 37 je patrné, Ze roste zejména podil vytfidéného odpadu, coz lze vnimat jako kladny

vysledek. Struktura vytridénych surovin je pak uvedena v tabulce 38.

Tabulka 37 Mnoistvi jednotlivych druhi komunalnich odpadd (v tunach) vyprodukovanych
fyzickymi osobami na tizemi mésta Usti nad Labem

03;:2u 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
VytFidéné 774 861 | 1164 | 1170 | 1814 | 2215 | 2894 | 3017 | 2970 | 2126 | 2040
suroviny
Nebezpecné | | ¢ 144 140 124 81 57 34 53 0 2 1
odpady
OO:;Z':"V 802 798 1504 | 1500 | 1443 | 1740 | 1714 | 994 | 1204 | 1626 | 1034
Sbérné
dvory 984 | 1824 | 2094 | 2424 | 3593 | 4048 | 3712 | 4763 | 6338 | 6830 | 6583
Odpad ze

: 307 302 493 387 249 227 354 454 313 340 346
zelené
%) 17287 | 17463 | 17791 | 17500 | 17878 | 17757 | 17943 | 18606 | 18338 | 17168 | 16999

Zdroj: Mésto Usti nad Labem — Rogenka Zivotniho prostfedi 2012

Tabulka 38 Vytfidéné suroviny dle typu (v tunach)

Vyvoj produkce druhotnych surovin ziskanych nddobovym systémem v tundch
Druh 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20Mm 2012
Papir 507 431 592 724 657 1279 1355 1847 1863 1605 788 705
Sklo 196 204 179 7 3 299 410 509 697 825 724 695
Plast 86 108 90 161 191 136 450 538 439 529 602 628
Nap. karton 0 0 0 0 0 0 0 0 18 1 12 12
Celkem 789 744 861 1164 1170 13814 2215 2894 307 2970 2126 2040

Zdroj: Mésto Usti nad Labem — Rocenka Zivotniho prostfedi 2012
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D4 VODA / STAV ZNECISTENi VODNiCH TOKU

Usti nad Labem je zdsobeno vodou ze dvou zdrojii — z Litoméfic a z MeziboFi. Dle Roéenky Zivotniho
prostfedi (2012) se oba zdroje vyznamné lisi tvrdosti vody. Voda z Mezibofi je mékka voda (zejména
z prehrady Flaje), voda z Litoméfic je naopak velmi tvrda (odebirdana z podzemnich zdrojd). Ke

spotiebitellim je dodavana voda stfedni tvrdosti, a to diky kombinaci obou zdroja.

Usti nad Labem patii také (stejné jako jiné oblasti Ceské tabule) mezi vyznamné regiony mineralnich
vod. Termalni vody byly vyuZivany v relativné ddvné historii mésta — vroce 1930 byly zfizeny

Termalni lazné KliSe, v roce 1931 pak Termalni koupalisté v Brné.

Usti nad Labem je mistem soutoku fek Labe a Biliny. Dle Ro¢enky Zivotniho prostiedi (2012) spada
feka Labe do Ill. kategorie v hodnoceni jakosti vody (dle fyzikalnich a chemickych ukazatell ve vztahu
k CSN 75 7221). Reka Bilina je pak povazovdna za jeden z nejvice zneéisténych tokl vzemi —
v soucasnosti je také rfazena do lll. kategorie v hodnoceni jakosti vody, v poslednich dvaceti letech

véak doglo ke znaénému zlepseni v oblasti biologického zne¢isténi”.

Mésto je vzhledem ke své poloze Casto suzovano nicivymi povodnémi. Do budoucna je zapotiebi
provést takova protipovodriova opatreni, ktera vyrazné omezi skody zpGsobené velkou vodou — at jiz
budou tyto investice realizovany pfimo na Gzemi mésta nebo na jiné ¢asti toku Labe (a investovany ze
strany kraje Ci statu) lze je chdpat jako vyraznou pfilezitost, jak omezit ¢asto se opakujici Skody
zpUsobené povodnémi. Naopak nedostatecné vybudovani protipovodinovych opatfeni Ize vnimat jako

nejvétsi hrozbu pro dalsi rozvoj mésta (viz také tab. 50 — SWOT analyza).

Obrazek 17 Stav BSK5 (Biochemické spotieby kysliku) v fece Labi indikujici znecisténi feky v letech
1993-2011

Reka Labe BSK limit dle CSN - III. tiidy < 8 mg/|
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Zdroj: Mésto Usti nad Labem — Rocenka Zivotniho prostfedi 2012

> Blize viz Rogenka Zivotniho prostiedi 2012.
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Obrazek 18 Stav BSK5 (Biochemické spotieby kysliku) v Fece Biliné indikujici znecisténi feky
v letech 1993-2011

Reka Bilina - BSKs limit dle CSN - III. tiidy < 8 ma/l
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Zdroj: Mésto Usti nad Labem — Rogenka Zivotniho prostfedi 2012

D5 EKOLOGICKE ZATEZE

Usti nad Labem ma dlouhodobou prémyslovou tradici, kterd ve své epose podnitila dalsi rozvoj
mésta. Tato primyslova tradice je vsak spojena s vyuzivanim pfirodniho bohatstvi, coZ zapficinilo
vznik specifickych ekologickych zatézi (viz také Obr. 19). S tématem ekologickych zatézi se poji také

téma brownfields, které bylo zarazeno do kapitoly (ll. 5. 2. 1) vénované rozvoji mésta, kde je blize
diskutovano.
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Obrazek 19 Hlavni ekologické zatéze v Usti nad Labem
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Zdroj: Plan odpadového hospodaistvi (2006); Rocenka magistratu Usti nad Labem, UJEP Atlas
D6 POVODNE / ZAPLAVOVA UZEMI

Vzhledem k poloze mésta na soutoku Labe a Biliny je Usti nad Labem €asto suzovéano povodnémi.
Mésto pro Ucely pfipravy opatfeni na eliminaci potencidlnich rizik spojenych s povodnémi pfipravilo
Mapu zaplavovych Gzemi a Povodiiovy plan mésta Usti nad Labem. V ramci Povodiiového planu je
jako zéplavové uzemi oznacena plocha o rozloze 547 ha, v ramci Mapy zaplavovych Uzemi jsou pak

tato Uzemi graficky znazornéna®.

V rdmci Povodriového planu jsou stanoveny typy povodni (resp. pfic¢in povodni), které mohou

v prostiedi mésta Usti nad Labem nastat:

(a) Pfirozend povoden

- Zimni a jarni povodné zpUsobené tanim snéhové pokryvky

® http://mapy.mag-ul.cz/flexviewers/zaplavy/
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- Letni povodné zplsobené dlouhotrvajicimi regiondlnimi desti
- Letni povodné zplsobené kratkodobymi, avsak intenzivnimi srazkami
- Zimni povodné zplsobené ledovymi jevy

(b) Zvlastni povoden

V oblasti predchazeni a reSeni povodniiovych Skod je klicovym organem mésta Oddéleni
mimoradnych situaci, které zajistuje vypracovani povodriovych plani mésta, zajistuje ¢innost
povodiového orgdnu dle vodniho zakona, vykondva koncepcni cinnost v oblasti
protipovodniové prevence a koordinace veskerych aktivit mésta v oblasti ochrany pred
povodnémi a cinnost povodriové komise mésta a povodriové komise obce s rozsifenou

plsobnosti.

D7 NAKLADY NA OCHRANU ZIVOTNiHO PROSTREDI

Tab. 39 poskytuje informace o vydajich mésta Usti nad Labem v oblasti Zivotniho prostiedi
dostupnych z databaze Ministerstva financi. Nejvétsi polozkou jsou dlouhodobé vydaje spojené se
sbérem a svozem komunalnich odpadd. Z dlouhodobého hlediska (2003-2012) Ize konstatovat, Ze

vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi se pohybuji dlouhodobé ve velmi podobnych intencich.
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Tabulka 39 Vydaje na ochranu Zivotniho prostfedi vynalozené méstem Usti nad Labem v roce 2012

(v Kc)

2012 2011
Ochrana ovzdusi a klimatu 12 180 18 360
Nakladani s odpady 72 999 300 82 595 540
- Sbérasvoz 107 860 125370
nebezpecénych
odpadl
- Sbérasvoz 62 455 230 69 866 020
komunalnich odpadi
- VyuZivania 9 367 260 10776 900
zneskodnovani
komunalnich odpadi
- Ostatni nakladani 1068 950 1827 250
s odpady
Ochrany pfirody a krajiny 65 873 220 74 387 100
- Ochranadruht a 28172 810 35622 340
stanovist
- Chranéné casti 50520 63120
pfirody
- Péceovzhleda 37 647 700 38 615130
verejnou zelen
- Ostatni Cinnosti 2190 86 510
k ochrané pfirody a
krajiny
Ostatni ¢innosti v Zivotnim 89 280 138 720
prostiedi (Ekologicka
vychova a osvéta)
CELKEM 138 973 980 157 139 720

Zdroj: http://wwwinfo.mfcr.cz/aris/
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Il. 5. 2. 5 Kultura, sport a cestovni ruch
Zakladni hodnoceni kultury, sportu a cestovniho ruchu v Usti nad Labem

Nejvyznamnéjsimi kulturnimi institucemi ve mésté jsou obé divadla (Severoceské divadlo opery a
baletu, Cinoherni divadlo mésta Usti nad Labem, 0.p.s.), muzea, Galerie Emila Fily i alternativni
kulturni prostory (napf. Mumie, Café Max). Sportovni ¢innost ve mésté lze rozdélit na vrcholovou (s
dominanci fotbalového, hokejového, basketbalového a volejbalového klubu) a amatérskou. Téma
cestovniho ruchu je pro mésto dllezité a to predevsim vzhledem k vysoké atraktivité blizkého okoli
(Porta Bohemica, Ceské stfedohofi, Labské Piskovce, Kru$né hory) - na zdkladé pouzitych dat viak Ize

fici, Ze velky potencial neni zcela vyuZit.
Struktura kapitoly

V této kapitole jsou tedy nejprve hodnoceny charakteristiky navstévnosti nejvyznamnéjsich
kulturnich instituci ve mésté (E1; Cinoherni divadlo mésta Usti nad Labem, o.p.s, Severoceské divadlo
opery a baletu Usti nad Labem, Muzeum mésta Usti nad Labem). V dal$im oddile je pozornost
zamérena na sportovni infrastrukturu (E2), a to v ¢lenéni na sport vrcholovy a amatérsky. Posledni
oddil této kapitoly je zaméfen na infrastrukturu cestovniho ruchu a na pocet hostl a prenocovani

v ubytovacich zatizenich na Uzemi mésta (E3; a to ve srovnani s obdobné velkymi mésty).
Pouzité zdroje

V oblastech sportu a cestovniho ruchu byla zdrojem Méstskd a obecni statistika Ceského statistického
Uradu, v oblasti kultury pak Ndrodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu a interni data

Odboru $kolstvi, kultury, sportu a socidlnich sluzeb Magistratu mésta Usti nad Labem.

E1l KULTURA

Nejvyznamnéjsimi kulturnimi institucemi ve mésté jsou divadla (Cinoherni divadlo mésta Usti nad
Labem, o.p.s. a Severoceské divadlo), které jsou také pro velkou ¢ast populace zdrojem hrdosti (viz
také vysledky kvalitativniho 3etFeni; kapitola V). Dal3i z kli¢ovych instituci je Muzeum mésta Usti nad
Labem. Mezi etablované kulturni scény se vsak podle vysledk( kvalitativniho vyzkumu jiz fadi také
nékolik alternativnich prostor (napf. Mumie). Vyznamnymi kulturnimi akcemi na uzemi mésta jsou
napriklad Mezinarodni soutézni festival PORTA (zaloZeny jiz roku 1967, a znovu navraceny do Usti
nad Labem v 1991, kdy se jeho organizace vratila do Usti nad Labem) zaméteny na country, folk a
trampské pisné, Mezinarodni Jazz & Blues Festival konany vzdy v fijnu kazdého roku (jiz od roku
1996; od roku 2002 podporovan méstem Usti nad Labem), ¢i Mezinarodni festival sborového zpévu

a Virtuosi per musica di pianoforte Usti nad Labem — souté? pro mladé klaviristy do 16 let.

Mezi dalsi kulturni akce, na které jsou obcané mésta hrdi (viz také vysledky kvalitativniho Setfeni;
podkapitola Il. 3, pfipadné Pfiloha 1) jsou napt. Kult a Barevna planeta. Do skupiny spiSe méné

znamych, ale jiz tradi¢nich kulturnich akci, Ize zafadit také Utulek Fest.
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Tabulka 40 Vykony a navstévnost divadelnich scén ve mésté Usti nad Labem v roce 2011 a 2012

Divadlo Uvadent?’tltuly Pocet predstaveni Pocet navstévniku
(premiéry)

2012 2011 2012 2011 2012 2011

X ’ . v e ’ 0, ()
Cinoherni divadlo mésta Usti 32(9) 31 (12) 156 166 77VA; 78,V8 % .
nad Labem, o.p.s. (naplnénost) (naplnénosti)

Severoceské divadlo opery a 67,9 % 61,8 %
baletu Usti nad Labem 3165) 33(8) 104 127 (naplnénost) (naplnénost)

Zdroj: Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu: Zakladni statistické Udaje o kulture
2012

Tabulka 41 Vykony a navstévnost Muzea mésta Usti nad Labem v letech 2012 a 2011

Pocet kulturné- Pocet navstévniku kulturné-
vychovnych akci vychovnych akci
2012 2011 2012 2011
Muzeum mésta Usti 90 12 11525 5740
nad Labem

Zdroj: Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu: Zakladni statistické Udaje o kulture
2012

Ve mésté plsobi pouze 1 stalé kino (viz také Tab. 42) v rdmci Experimentalniho prostoru Mumie,

jedinym multikinem je pak to nachazejici se v prostorach OC Forum.

V Usti nad Labem jsou v provozu také dvé muzea — Muzeum mésta Usti nad Labem a Collegium
Bohemicum (které je provozovano dle zakona ¢. 122/2000 Sb. — Zakon o ochrané sbirek muzejni
povahy) a déle ctyfi stalé (zpfistupnéné) pamatniky: Muzeum civilni obrany, Muzeum lehkého

opevnéni, hrad Strekov a kostel Sv. Floriana (viz také tab. 43).

Kli¢ovou instituci v oblasti knihovnictvi je Severoceska védecka knihovna, ve mésté dale existuji Ctyfi
vefejné pfistupné knihovny: p¥i Narodnim pamatkovém Gstavu (Uzemni odborné pracoviité v Usti
nad Labem), nemocnici (Lékaiskd knihovna Krajské zdravotni, a.s.), muzeu (tj. Knihovna mésta Usti
nad Labem) a univerzité (Védecka knihovna Univerzity J. E. Purkyné). SeverocCeskou védeckou
knihovnu Usti nad Labem’ navstivilo v roce 2013 celkem 218 048 navitévnikd. PrevaZovali pfitom

spiSe Zeny (62, 35 %) a dominovala vékova skupina 20-29 let (26 %).

Ve mésté existuje také nékolik Skolnich knihoven na zakladnich a stfednich Skoldch. Nejznaméjsi
galerii ve mésté je Galerie Emila Fily, kterou doplfiuji galerie Rampa, NF, Up Gallery a galerie

v Informacénim centru.

v

7 Jedna o krajskou knihovnu, nicméné dle Zdkona €& 257/2001 Sb. o knihovnéach a podminkach provozovani
verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb je patrné, zZe ,plni-li krajska knihovna v misté svého sidla i funkci
zakladni knihovny, podili se na zajisténi této funkce obec” (§ 11 ¢l. 4).
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Tabulka 42 Kulturni instituce na iUzemi mésta

°
]
¢
[}
-+

Instituce

Severoceska védecka knihovna

Ostatni samostatné knihovny

Stala kina

Multikino

Divadla (stale soubory)

Muzea (véetné pobocéek a samostatnych pamatniku)

Stalé (zpfistupnéné) pamatniky

Galerie (v¢. pobocek a vystavnich sini)

ol Nw|lkr|R|D|R

Klubova scéna (pravideln3, viceleta ¢innost; tj.
alespon 1 akce mésicné)

Zdroj: Cesky statisticky Ufad; Méstska a obecnf statistika; Odbor $kolstvi, kultury, sportu a socidlnich
sluzeb Magistratu mésta Usti nad Labem; Pracovni skupiny pro pilif Kultura, sport a cestovni ruch

E2 SPORT

Téma sport ve mésté Usti nad Labem mé dva rozméry a pro vedeni mésta a sportovni kluby pGsobici
na Uzemi mésta prindsi dvé hlavni vyzvy. Jednd se v prvé fadé o zajisténi dostatecnych kapacit pro
Sirokou verejnost, dale pak o reprezentaci mésta na vrcholné Urovni — tj. pfedevsim o ucast klub(

v nejvyssich soutéZich a propagaci mésta v Cesku i v zahranidi.

Mezi vyznamné sportovni akce konané na Gzemi mésta patii Grand Prix mésta Usti nad Labem
v boxu (konané ji od roku 1968), Grand Prix North Bohemia v karate, Grand Prix Usti nad Labem ve

spolecenském tanci, Mezinarodni taneéni festival, ¢i dnes ji7 také tradiéni Ustecky palmaraton.
Vrcholovy sport

Ve mésté Usti nad Labem jsou nejvyznamnéjsimi sportovnimi kluby predeviim klub fotbalovy (FK Usti
nad Labem), hokejovy (HC Slovan Ustecti Lvi), basketbalovy (BK Usti nad Labem) a volejbalovy (SKV
Usti nad Labem), z nich viak pouze posledni dva jmenované momentélné pdsobi v nejvy$si soutéii.
Dal$im sportovnim klubem, ktery momentdalné pGsobi v nejvyssi soutéi je Severotuk Slavoj Usti nad
Labem (stolni tenis). Mezi vyznamné sportovni odvétvi s dlouholetou patti také florbal, box, plavani a

veslovani.

Nasledujici tabulky (43, 44, 45 a 46) pfiblizuji navstévnost domdcich utkani fotbalového, hokejového,
volejbalového a basketbalového tymu sidlicich v Usti nad Labem. Zatimco navitévy na zapasy tymu
ledniho hokeje HC Slovan Usteéti Lvi postupem ¢asu (s postupnym Ustupem z pozic z extraligy a
Spicky prvni ligy) klesaji (viz Tab. 34), ndvstévnost domacich utkani fotbalového a volejbalového tymu
(Tab. 35 a 36) v ¢ase spise stagnuje. Nejvyse postavenym tymem ze viech klub@ pGsobicich v Usti nad
Labem je véak momentalné basketbalovy klub SLUNETA Usti nad Labem, jeho? zlep3uijici se vysledky

reflektuji také rostouci navstévy na domaci utkani v sezéné 2013/2014 (viz Tab. 46).
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Tabulka 43 Celkova navstévnost domacich utkani FK Usti nad Labem v sezonach 2011/2012,
2012/2013 a v podzimni ¢asti sezény 2013/2014

2011/2012

2012/2013

2013/2014 (podzimni éast)

16 917

13874

8449

Zdroj: FK Usti nad Labem

Tabulka 44 Celkova navstévnost domacich utkani HC Slovan Usteéti Lvi v sezonach 2011/2012,

2012/2013 a 2013/2014
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Zakladni cast Play off Zakladni cast Play off Zakladni cast Play off
54 585 42 245 44 608 10111 20879 22 662

www.hokej.cz

Tabulka 45 Primérna navitévnost domaécich utkani SK Volejbal Usti nad Labem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pramera | 514 520 480 450 512 460 420 432
navsteva

Nejvyssi 850 850 750 780 860 875 865 795
navsteva
Zdroj: SK Volejbal Usti nad Labem
Tabulka 46 Navstévnost domacich utkani BK SLUNETA Usti nad Labem v sezoné 2013/2014
Souper Nymburk Svitavy | USK Praha | Décin Opava Prostéjov Brno | Ostrava
Navstéva | 689 650 647 990 780 750 750 800
Souper Pardubice | Kolin J. Hradec Opava USK Praha
Navstéva | 900 950 950 1040 920

Zdroj: BK SLUNETA Usti nad Labem

Amatérsky sport

Sportovnimi kluby s ¢lenskou zakladnou mladeze nad 150 ¢lend jsou dle dat za rok 2013: TJ
Chemicka, SKP Sever, TJ Spartak, BK Sluneta, HC Slovan, Sport Union, USK VSEM, FK Ne$témice, MPK,
FK Usti nad Labem. Mezi vyznamné volno&asové kluby a spolky patfi napf: TS Avalanche (moderni
tanec a pohybova ¢innost), Pionyrsky skupina Dravci a SMOG (turistika, tabornictvi), YMCA Usti nad
Labem (pohybovd aktivita, lezecké aktivity) a MS VZS CCK (vodni zachranafstvi a plavani).

Nabidka amatérskych sportovnich klubl je pestrd a pokryva vsechny nejvyznamnéjsi sporty.

Sportovni infrastruktura mésta je detailné popsana v Tab. 47.
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Tabulka 47 Sportovni infrastruktura ve mésté Usti nad Labem

Sportovisté Pocet
Koupalisté a bazény 5
- Ztoho kryté bazény 2
Skolni télocviény 27
Stadiony oteviené 4
Zimni stadiony kryté i oteviené 1

Zdroj: Cesky statisticky Ufad, Méstskd a obecni statistika; Odbor $kolstvi, kultury, sportu a socidlnich
sluzeb; Sportovni unie okresu Usti nad Labem

E3 CESTOVNI RUCH

Jak bylo naznaceno v kapitole I. 1 (popis mésta) a dokumentovano v kapitole Il 3. (kvalitativni
vyzkum), pfiroda ve mésté Usti nad Labem (a v jeho blizkém okoli) jsou silnou strankou mésta a
Castym zdrojem hrdosti mistnich obyvatel. Mimo vyznamnych kulturnich a sportovnich akci (viz
kapitoly Ela E2) Ize tak ptirodni atraktivitu vnimat jako prostor, kde je nejvétsi potencidl pro pfrilakani

turista.

Ve mésté je vsak také rada objektl kulturné-historického charakteru, které jsou rovnéz
vyhleddvanym turistickym cilem. Jedna se predevsim o symboly mésta — hrad Stfekov a zamecek
Vétruse. Vyznamny potencidl cestovniho ruchu vsak maji také objekty mimo centrum mésta — napfr.

Kostel sv. Floridana v Krasném Brezné nebo mistni zamek.

Charakteristiky cestovniho ruchu jsou v tomto oddile hodnoceny pomoci ukazatelll o poctu hostu
v ubytovacich zafizenich (viz Tab. 48) a poctu pfenocovani v ubytovacich zafizenich (viz Tab. 49).
Pocet hostl v ubytovacich zatizenich od pocatku sledovaného obdobi (tj. od roku 2000) spise klesal,
nasledny rast (v obdobi 2006-2008), byl opét nasledovdan pomérné strmym poklesem. Podobna
situace byla ve vétsiné nejvétsich ¢eskych mést (s vyjimkou Prahy a Plzné). Jednou z moznych pficin
je hospodarska recese a celkovy utlum cestovniho ruchu vtomto obdobi (¢emuZ by napovidal i
opétovny rast v obdobi 2010 — 2012).

Podobna situace (tedy spiSe setrvaly pokles) Ize sledovat také u poctu prenocovani v ubytovacich
zafizenich. Pfi srovnani Usti nad Labem s ostatnim velkymi mésty vzemi lze konstatovat, e
navstévnost mésta je navzdory nespornému prirodnimu bohatstvi relativné slaba (byt lze sledovat
urcity nardst v obdobi 2010 — 2012).
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Tabulka 48 Pocet hostti v ubytovacich zafizenich v deseti nejvétsich méstech Ceské republiky

Pocet hosttl

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Praha 2619 395 2534126 3 863 894 4142 538 4587483 | 4743373 | 5394283
Brno 380 669 338377 428 591 452 543 483 797 400614 411080
Ostrava 96 367 114 586 125278 129 600 140217 138 054 178 231
Liberec 65 963 75 208 80 251 112 063 120 463 103 344 *
Ceské Budé&jovice 81502 80296 96 012 112212 123 680 116 138 126 272
Pardubice 29150 43 312 51431 65 842 73376 57 824 57 343
Plzen 76 348 81336 109 591 110 325 136 887 163 823 201 800
Olomouc 48 375 86 401 94 275 90 823 100335 99 791 98 035
Hradec Krélové 43 090 82737 71448 78 148 91372 77 154 77913
Usti nad Labem 49 670 35017 36 323 42 469 38 485 23 470 34335
Celkem CR 10863772 10415 255 12 219689 12 724 926 12835886 | 12211878 | 13 646913

Zdroj: Cesky statisticky Ufad; Méstska a obecni statistika

Tabulka 49 Pocet prenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich v deseti nejvétsich méstech

Pocet pfenocovani
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Praha 7333182 | 7024756 | 10666 404 11277 671 12174591 | 12121133 13 601 964
Brno 1432 835 729 572 838 024 832 584 848 142 693 662 715701
Ostrava 405 560 314 594 246 580 247 137 276 401 268 103 343 007
Liberec 256 914 188 725 185 005 255772 272 708 252 227 *
Ceské Budé&jovice 346 130 165 548 175702 198 951 217 029 196 073 218 584
Pardubice 132179 114 201 171417 207 799 183 259 136 006 131630
Plzen 330875 165 800 212 084 224 124 241 650 301 070 357 491
Olomouc 162 171 198 487 180 883 160 167 177 712 173 087 157 481
Hradec Kralové 260970 192 760 138 449 141 634 154 214 126 341 130775
Usti nad Labem 343 950 97 086 99 772 115 240 75 800 37 445 58 288
Celkem CR 44199 616 | 37 109 835 | 40 780 708 41 447 797 39283474 | 36908 811 39567512

Zdroj: Cesky statisticky Ufad; Méstska a obecni statistika

Pozn.: * = data nejsou k dispozici

Statistika navstévnosti turistickych cila

Z vyzkumu Magistratu mésta Usti nad Labem vyplyvd, Ze mezi nejvice navétévované turistické cile ve

mésté patfi Plavecky areal KliSe a lanova drdha na Vétrusi, které jsou jako jediné z vyznamnych

turistickych cil(l ve mésté otevieny celorocné.

Na dalich mistech se nachazi Zoologickd zahrada Usti nad Labem, aredl Vétruse (vyhlidkova vé? a

zrcadlové bludidté) a Muzem mésta Usti nad Labe (kde do$lo v letech 2012 a 2013 k vyraznému

narlstu poctu navstévnik( a to zejména vzhledem k mimoradné uUspésnosti vystavy ,Giganti doby

ledové”).
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Z pohledu struktury navstévnika je odhadovéno, ze zhruba 3-9 % (jednd se o odhad, nebot vyznamné
turistické cile ve mésté strukturu dle narodnosti nerozlisuji) tvofi zahranicni turisté — mezi nimiz

vyrazné prevazuji némecti turisté (70-80 %), dale turisté z byvalého SSSR (3-5 %) a z Polska (3-5 %).
Ubytovaci kapacity a jejich vyuziti

V poslednim obdobi (po roce 2010) Ize sledovat narlst poctu hostll a pfenocovani v ubytovacich
zafizenich ve mésté (viz tab. 48 a 49), coz mUZe do jisté miry souviset s narlistem poctu ubytovacich
kapacit (napriklad nové oteviené hotely Clarion a Vétruse). Z cizincl jsou nejvice zastoupeni Némci,
nasledovani ob¢any byvalé SSSR.
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Il. 6 SWOT Analyza
Il. 6. 1Metodika zpracovani

Existuje vice zpUsobU jak metodicky pristoupit k realizaci SWOT analyzy. V této analytické c¢asti jsou
silné a slabé stranky formulovany tak, aby co nejvérnéji popsaly soucasny stav mésta Usti nad
Labem. Silné stranky reprezentuiji ty oblasti, v nich ma Usti nad Labem oproti srovnatelnym méstiim
v Cesku relativné lepdi pozici a na nich? by i do budoucna mohlo stavét. Slabé stranky jsou pak takové
faktory, které mohou dalsi rozvoj silnych stranek omezit. Z toho hlediska jsou silné a slabé stranky

vnitini vlivy, plsobi tedy uvnitf Gzemi mésta, jsou méstem alespon castecné ovlivnitelné.

PfileZitosti a hrozby pak obsahuji body, které by mély na rozvoj Usti nad Labem vyrazny dopad, samo
mésto je vSak aZ na vyjimky nemuze ovlivnit (pokud ano, tak spiSe nepfimo — napt. formou lobbingu
pfi prosazovani urcité krajské / narodni / evropské politiky). Jedna se o rozhodnuti nadfazeného celku
(kraj, stat, EU) — napfiklad ve formé zmény legislativy Ci Upravy systému financovani. Jedna se také o
investice subjektl plsobicich mimo Uzemi a to at jiz verfejnych, tak soukromych (napf. nadnarodni
korporace scentradlou mimo mésto Usti nad Labem). V neposledni fadé se jednd o narodni
(celoevropské, pripadné i globalni) trendy typu starnuti populace, které se na lokalni Urovni daji jen

velmi téZzko ovlivnit. Zjednodusené tedy mlzeme fici, Ze jde o vnéjsi vlivy.

Z metodického hlediska je také duleZité rozhodnuti, zda se provadi jedna SWOT analyza za celé
mésto nebo se zpracovavaji jednotlivé dil¢i SWOT analyzy (napf. SWOT Zivotniho prostredi, SWOT
dopravy atd.). Stejné jako v minulém strategickém planu byla zvolena jedna celkova SWOT analyza za

celé mésto, kterd tak lépe vyjadiuje celkovou pozici mésta.

PFi zpracovani SWOT analyzy byly vyuzity zejména tyto zdroje:

a. vysledky analyzy kvantitativnich dat (analyza dostupnych dat)

b. vysledky kvalitativni analyzy (dotaznikova Setfeni, ankety, rozhovory)
c. SWOT analyza minulé strategie

d. SWOT analyza pfipravované strategie kraje

e. pfipravovand Regiondlni inovaéni strategie Usteckého kraje

f. SWOT analyza studie ITI pro Ustecko

g. ostatni strategické dokumenty mésta a kraje

h. Uzemné analytické podklady

i. rozpoctovy vyhled mésta a financ¢ni analyza

k. analyza rizik

78



” OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
evropaky ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[ fond v CR  EVROPSKA UNI A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Il. 6. 2 Vysledky

Tab. 50 predstavuje SWOT analyzu. Lze fici, Ze silné, slabé stranky, pfileZitosti a rizika jsou sefazeny

pfiblizné podle vyznamu.
Ke tfem nejvyznamnéjsSim silnym strankam patfi:

(1) Geograficka poloha — blizkost Némecka (Saska a Drazdan) a Prahy; poloha na Labi

(2) Dobra dopravni dostupnost — poloha na hlavnim Zelezni¢nim koridoru, napojeni na
dalni¢ni sit, lodni doprava

(3) Atraktivni pfirodni prostfedi ve mésté a v blizkém — moZnost prildkat turisty z Ceska i

zahranici
Ke tfem nejvyznamnéjsim slabym strankam patfi:

(1) Narusené Zivotni prostfedi (emise, zatéze)
(2) Selektivni emigrace vzdélané a kvalifikované pracovni sily

(3) Vysoka nezaméstnanost

vs vz

Tii nejvétsi prilezitosti jsou:

(1) Dostavba dalnice D8 — zlepseni dostupnosti do Prahy

(2) Protipovodnova opatfeni realizovand statem/krajem (i mimo katastr mésta Usti nad Labem)
— v budoucnu zmirnéni povodnovych skod

(3) Hospodaftsky rist Némecka (resp. blizkého Saska) a vétsi intenzita vazeb mezi Usti nad Labem

a némeckymi partnery — napr. také zvyseni poctu turistl a pfijml z cestovniho ruchu

vevs

T¥i nejvyznamnéjsi hrozby jsou:

(1) Nedokonceni dalnice D8 v blizké budoucnosti

(2) Povodné — nedokonceni opatfeni omezujicich riziko Skod v dlsledku povodni - resp. nasledna
nutnost velkych investic na feSeni povodnovych Skod

(3) Pokracovani hospodarské recese — vysokd nezaméstnanost — pokracujici odliv mladych a

vzdélanych
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Silné stranky Slabé stranky
1. Geograficka poloha — blizkost Némecka (Saska, 1. Narusené Zivotni prostredi (emise, zatéze)
Drazdan) a Prahy; poloha na Labi
2. Dobra dopravni dostupnost — poloha na hlavnim |2. Selektivni emigrace vzdélané a kvalifikované
Zelezni¢nim koridoru, napojeni na dalnicni sit, pracovni sily
lodni doprava
3. Atraktivni pfirodni prostiedi ve mésté a v blizkém [3. Vysoka nezaméstnanost
okoli — moZnost pilakat turisty z Ceska i zahraniéi
4. Pfitomnost Univerzity Jana Evangelisty Purkyné 4. Rada socialné vylougenych lokalit
5. Pritomnost v silné aglomeraci (znacny lidsky 5. Nizka vzdélanost obyvatel
potencial) — spole¢né rozvojové projekty v ramci
aglomerace s dopadem i na Gizemi mésta Usti nad
Labem
6. Kvalitni sit Méstské hromadné dopravy 6. Spatnaimage mésta ($patné povédomi o mésté
v jinych ¢astech Ceska) a slaby patriotismus
mistnich obyvatel
7. PrUmyslova tradice 7. Slaba podnikatelska aktivita — maly pocet malych a
stiednich podnikd
8. Vysoky podil mladych obyvatel ve mésté 8. Relativné vysoké zadluZeni mésta
9. ZkuSenost a schopnost Cerpat finanéni prostfedky |9. Nevhodné vyuZiti nékterych ploch ve mésté -
zEU urbanismus
10. Existence dobfe fungujicich a oblibenych 10. Prdmysl v centru mésta
kulturnich instituci — Severoceské divadlo opery a
baletu, Cinoherni divadlo mésta Usti nad Labem,
0.p.s.
11. Relativné husta sit cyklostezek v atraktivnim 11. Relativné vysoka kriminalita
pfirodnim prostredi
12. Zlepseni zivotniho prostredi v poslednich letech 12. Malo kvalitnich ubytovacich zafizeni
(stale relativné spatny stav, ale zlepsujici se trend)
13. Sidlo fady vyznamnych instituci, napt. krajského 13. Ubytek poctu hosttl v hromadnych ubytovacich
Uradu, okresniho a krajského soudu ¢i krajské zafizenich v po.slednich letech
hospodaiské komory
14. Dostupné bydleni (nizka cena najmua a byt( ve 14. Absence Spic¢kovych sportovnich klub( (fotbal,
mésté) hokej) v nejvyssich soutézZich --- ztrata prestize,
Ustup ze ,sportovni mapy CR“
15. Rada pramyslovych ploch pro dal3i vyuZiti
Prilezitosti Hrozby
1. Dostavba dalnice D8 — zlepsSeni dostupnosti do 1. Nedokonceni dalnice D8 v blizké budoucnosti
Prahy
2. Protipovodnova opatfeni realizovana 2. Povodné — nedokonceni opatieni omezujicich
statem/krajem (i mimo katastr mésta Usti nad riziko Skod v dlsledku povodni - resp. nasledna
Labem) — v budoucnu zmirnéni povodrovych skod nutnost velkych investic na feSeni povodfiovych
skod
3. Hospodarsky rist Némecka (resp. blizkého Saska) |3. Pokradovani hospodarské recese — vysoka
a vétsi intenzita vazeb mezi Usti nad Labem a nezaméstnanost — pokracujici odliv mladych a
némeckymi partnery — napft. také zvyseni poctu vzdélanych
turistll a prijmU z cestovniho ruchu
4. Statni podpora na rekultivaci a regeneraci 4. Zanik (Upadek) primyslovych, neexistence
brownfields a starych primyslovych zatézi progresivnich odvétvi, z nichz se rekrutuji hlavni
zaméstnavatelé ve mésté (napft. chemicky primysl)
5. Zvyseni investic do védy a vyzkumu ze strany EUi |5. Odchod vyznamnych instituci z verejné sféry
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statu — vétsi moznosti financovani V&V projektl (naptiklad presunuti krajskych instituci, jez zajistuji
na UJEP — vétsi propojeni UJEP, vyznamnych velké mnozstvi pracovnich mist) ¢i soukromé sféry
zaméstnavatell a vefejné sféry --- zejména (odchod vyznamnych zaméstnavateld).
v oborech relevantnich pro feseni problém ve
mésté — napr. chemie pro ochranu Zivotniho
prostredi (Ci reSeni znecisténi) — viz RIS 2014-2020

6. Zména uzemniho planu, ktera odstrani 6. Nedostatek zdroji mésta na investice, opravy
nedofesené zilezitosti a podpofi rozvoj mésta. majetku a spolufinancovéni dotaci v disledku

nastaveni Rozpoctového uréeni dani nebo jeho
zmén

7. Vétsi komunikace mezi sttednimi/zakladnimi 7. Financni rizika — vratky dotaci z dlivodu zvysené
gkolami a zaméstnavateli se zapojenim Usteckého kontroly ze strany Uradu regionalni rady a dalsich
kraje organ(

8. Dobre koordinovany rozvoj kraje (ad Integrovany |8. Zmeény v legislativé zhorsujici kvalitu Zivota nebo
plan rozvoje kraje) a aglomerace (ad. Strategie ITI) poskytované verejné sluzby nebo zvysujici vydaje

mésta na tyto sluzby

9. Integrovany dopravni systém na urovni kraje 9. Zména financovani univerzit — podpora hlavnich

vyzkumnych univerzit — nedostatek finanénich
prostfedkd pro UJEP

10. Hospodarsky rast Ceska a Evropy — vétsi piijmy 10. Demografické charakteristiky — starnuti populace —
z cestovniho ruchu vétsi tlak na sit zafizeni socialnich sluzeb (a jejich

financovani)

11. Aktivnéjsi politika statu (s podporou mésta) 11. Restriktivni hospodarska politika statu — omezeni
v oblasti socidlniho za¢lenovani — omezeni poctu investic v kontextu sniZzovani schodku statniho
socialné vylouc¢enych lokalit ve mésté — podpora rozpoctu
mezinarodni spoluprace a vymény zkusenosti
v této oblasti

12. Investice vyznamnych zaméstnavateld, zejm. do 12. Nefizené rozpindni mésta, které zvysi nasledné
oblasti s vyssi pridanou hodnotou --- vytvoreni provozni naklady mésta
pracovnich mist pro kvalifikovanou pracovni silu
(resp. jeji udrZzeni v regionu)

13. Zlepseni podminek lodni dopravy 13. ZhorSovani stavu silnic pod spravou kraje

14. MozZnost financovat prioritni oblasti rozvoje 14. Rlst prostorové koncentrace socialné vyloucenych
z evropskych zdroju — tj. takové nastaveni v dusledku politiky statu, nevhodné nastavené
operacnich programd, které zohledni potieby legislativy resp. nevhodného chovani soukromych
mésta (regionu) subjektl mimo region

15. Mensi koupéschopnost obyvatel, omezeni vydaju
na kulturu a sport s negativnim dopadem na
fungovani kulturnich a sportovnich organizaci ve
mésté

16. Nedostatec¢na koordinovanost rozvojovych
projektli na drovni EU — stat — kraj - mésto

17. Nerozezndni potencialu rozvojové oblasti jezera
Milada

18. Velké dopravni zatizeni v centru mésta
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Il. 7 Financni analyza, vazba na rozpocet a zakon o financni kontrole
Il. 7. 1 Struktura analyzy a metodika

Tvorba strategického dokumentu vyZaduje zmapovani financnich mozZnosti, respektive limitd dané
Uzemni jednotky (at jiz se jedna o obec, kraj, stat ¢i nadnarodni jednotku). V tomto analytickém

dokumentu Cerpa financni analyza z nékolika zdroja:
Finan¢ni analyza ma 2 hlavni ¢asti:

1) Finanéni analyzu, ktera shrnuje data z téchto zdroju
(a) Data o struktufe pfijmé a vydaji mésta Usti nad Labem v poslednich letech v porovnéni
s ostatnimi srovnatelnymi mésty z databaze ARIS.
(b) Predikce vyvoje rozpoctu Statutarniho mésta Usti nad Labem na roky 2014-2020.

2) Popis vazby strategického planu na rozpocet a zakon o financni kontrole

Il. 7. 2 Finan¢ni analyza

Z dat Ministerstva financi (resp. databaze ARIS; viz Tab. 51) vyplyva, Zze danové pfijmy se na celkovych
pfijmech mésta podili 72, 8 %, coz je druhy nejvétsi Udaj mezi sledovanymi mésty (po Liberci).
Relativné vysoké je také zastoupeni dotaci — 24,8 % (vétsi podil vykazuje pouze Olomouc). Naopak jen

minimalné prispivaji do rozpoctu mésta kapitdlové vydaje.

Tabulka 51 Struktura p¥ijmi v roce 2012 v deseti nejvétsich méstech Ceské republiky (v % ze viech
pFijmu)

Ceské | Hradec Usti n.
Praha | Brno | Ostrava | Plzen | Olomouc | Liberec B. Kralové | Pardubice | Labem
Dariové 66,5 64,5 | 61,2 61,3 59,7 74,7 59,4 63,4 65 72,8
Nedarnové | 6,3 6 14,2 18,9 3,4 6,1 19,1 11,6 16,9 2,4
Kapitalové | 5,5 11,5 5,5 8,8 0 0 1,2 10,7 9 0
Dotace 21,7 18 19,1 11 36,9 19,2 20,3 14,3 9,1 24,8

Zdroj: http://wwwinfo.mfcr.cz/aris/

Struktura vydajd mésta Usti nad Labem ve srovnani s mésty se srovnatelné velkou populaci (Tab. 52)
ukazuje na relativné mensi vydaje do oblasti , Télovychova a zajmova Cinnost” a naopak na vyrazné

vys$si vydaje do oblasti , Vefejna sprava“.
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Tabulka 52 Struktura vydaji v roce 2012 ve vybranych méstech Ceské republiky (v % ze viech
vydaja)

Ceské | Hradec Usti n. Primér Bl
Olomouc | Liberec ... | Pardubice sledované Labem x
B. Kralové Labem . .
skupiny prumeér
Pramysl 26,2 17,3 23,7 17,5 15,7 20,6 20,2 +0,4
Vzdélani 14,4 10,9 12,5 11,3 7,6 8,2 10,8 -2,6
Kultura,
cirkve a 8,4 58 | 6 | 126 5,7 53 7,3 2
sdélovaci
prostiedky
Télovychova
a zajmova 10,7 10,5 3,9 13 21,8 1,7 10,3 -8,6
¢innost
Zdravotnictvi 0 2,9 0,8 1 0,8 0,4 1 -0,6
Bydleni,
komunalni
sluzby a 6,7 10,9 12,7 10,7 11,5 11,3 10,6 +0,7
uzemni
rozvoj
Ochrana
Zivotniho 9,4 13,4 7,9 9,5 6,8 9,8 9,5 40,3
prostredi
Socialni véci 1 0,5 4,4 2 2,3 2,4 2,1 +0,3
Bezpecnost 2,7 2,8 4,2 3,4 3,3 4,6 3,5 +1,1
Verejna 20,2 25 237 | 185 23,9 35,7 24,5 +11,2
sprava
Ostatni 0,3 0 02 0,5 0,6 0 03 03
vydaje

Zdroj: http://wwwinfo.mfcr.cz/aris/

V ramci financ¢ni analyzy byly dédle srovnany vybrané vydajové polozky vztazené na jednoho obyvatele
(viz Tab. 53). Vyrazné podhodnoceny byly ve srovnani s vybranymi mésty polozky , Sportovni zafizeni

0
|

v majetku obci“, ,Provoz vefejné dopravy”, ,Pozemni komunikace” a ,Zakladni Skoly“, kde je
v priméru na 1 obyvatele mésta vynakladano o 625-1075 K¢ méné. Naopak vyrazné vice financnich

prostfedk(l bylo v roce 2012 vynaloZeno na rozpoctovou polozku ,Regiondlni a mistni sprava“.
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Tabulka 53 Vybrané vydajové polozky v roce 2012 prepoctené na 1 obyvatele — porovnani Pardubic
s Olomouci, Libercem, Ceskymi Bud&jovicemi, Hradcem Krélové a Usti nad Labem

Usti nad
Vybrané deaje Olomouc Liberec Céfke. Hr'adetf pardubice Usti nad Prumevr Sesti La!oem
(v K¢) Budéjovice | Kralové Labem mést minus
pramér
Provoz verejne 2148 1961 1932 1737 1681 987 1741 -754
silni¢ni dopravy
Pozemni 2323 822 2030 1279 1283 720 1409,5 -689,5
komunikace
Zékladni $koly 2795 1290 1584 1577 946 888 1513,3 -625,3
Predskolni zatizeni 665 444 540 500 508 247 484 -237
Sportovnizafizeniv |, 1493 566 1425 3145 38 1113 -1075
majetku obci
Vyuiitivolného 410 37 113 118 0,7 113,1 112,4
¢asu mladeze
Vefejné osvétleni | 511 670 370 452 411 438 4753 37,3
Sluzby socidlni 167 1,28 664 205 321 257 269,2 12,2
péle
Bezpecnost a 623 431 687 642 585 681 608,2 72,8
verejny poradek
Regionalnia mistni | )4 2297 3020 2459 2930 3087 3001 86
sprava
Zastupitelské 174 129 122 130 224 206 164,2 41,8
organy
Ochrana ovzdusia | ¢ 2,46 2,7 0 9,63 0,1 3,6 3,5
klimatu
Naklédani s odpady | 1270 1460 1081 697 870 774 1025,3 -251,3

Zdroj: http://wwwinfo.mfcr.cz/aris/

Z pohledu dalsiho finan¢niho planovani mésta je klicova predikce vyvoje rozpoctu do budoucna.
Finan¢ni odbor Magistratu mésta Usti nad Labem zpracoval predikci vyvoje rozpoctu do roku 2020
(viz Tab. 54).
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Tabulka 54 Predikce vyvoje rozpo¢tu Statutarniho mésta Usti nad Labem na roky 2013-2020 (v mil.
K¢)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PRIIMY (dariové, | 1255 1434 1253 1244 1226 1236 1245
nedanové, kapitalové,
dotace)

- Darlové 1110 1119 1128 1138 1147 1157 1167

- Nedanové 21 20 20 20 20 20 20

- Kapitalové 0 0 0 0 0 0 0

- Prijaté dotace 59 59 59 59 59 59 59
(souhrnny
dotacni vztah)

- Prijaté dotace, 64 236 46 27 0 0 0
ostatni  (konci
stavajicim
programovym
obdobim)

- Mezirocni 27 37 0 25 0 0 0
prevod
nevycerpanych
rozpoctovych
zdroj

- Zapojeni 281 124 0 0 0 0 0
novych
externich
zdroji  (nové
uvéry, pajcky)

- Dluhova sluzba -133 -342 -133 -134 -134 -134 -134
(splatky uavéra,
pujcek, uroky)

ZDROJE (pfijmy + pfevod | 1431 1254 1121 1135 1093 1102 1112
nevycerpanych zdroja +
zapojeni externich
zdrojti — dluhova sluzba)

BEZNE VYDAIJE 1067 1065 1067 1070 1077 1087 1096

KAPITALOVE VYDAIJE 363 188 34 65 15 15 15

Zdroj: Finanéni odbor Magistratu mésta Usti nad Labem (listopad 2013)
Il. 7. 3 Popis vazby strategického planu na rozpocet a zakon o finan¢ni kontrole
Popis vazby na rozpocet

Rozpocet (nebo rozpoctovy vyhled) by mél mit silnou vazbu na strategicky plan nebo na néj navazuijici
akéni plany. Jak vyplyva z hodnoceni Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku 2015 (viz bod
IV. tohoto dokumentu) je jednou ze slabych stranek stavajiciho procesu strategického planovani

slaba vazba na rozpocet a rozpoctovy vyhled mésta.

PFi zpracovani nového strategického planu predpoklddame silnou vazbu rozpoctu a akéniho planu,
ktery bude na strategicky plan navazovat. Akéni plan bude strukturovan dle cill strategického planu a
budou v ném uvedeny rozvojové projekty, které soucasné budou zafazeny do rozpoctu nebo
rozpoctového vyhledu. Akéni plan bude schvalovan a pripravovan kazdorocné spolecné s rozpoctem

a vyhodnocovan spolecné s rozpoctovym vyhledem.
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Popis vazby na zakon o finan¢ni kontrole

Ze zdkona o finanéni kontrole (viz § 4 odst. 2) plyne pro mésto povinnost stanovit kritéria pro
Ucelnost, efektivnost a hospodarnost. Uéelnost (dle definice uvedené v zakoné o finanéni kontrole) se
vztahuje k cildm. Cile mésta by mély byt ve strategickém planu jednoznacné definovany (napfiklad

pomoci méfitelnych indikatorud), coz umozni hodnotit Ucelnost vefejnych vydaja.

Novy strategicky plan bude obsahovat klicové indikatory, bude mit pomoci akéniho planu silnou
vazbu na rozpocet. V plném rozsahu tak bude umozriovat hodnotit Ucelnost ve smyslu zakona o

financni kontrole.
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Il. 8 Analyza rizik
Il. 8. 1 Struktura analyzy a metodika

Analyza rizik byla zpracovana expertni metodou ve formé registru rizik, ktery je vychazi z ,Metodiky

pripravy vefejnych strategii“ (viz http://www.verejne-strategie.cz/metodika.html). V této formé je

materidl moZno povaZovat jako analyticky podklad, ktery slozi k formulovdni SWOT analyzy a
navrhové casti. Neni to tedy komplexni podklad pro krizové tizeni nebo fizeni rizik. Pokud by
s registrem rizik mésto Usti nad Labem chtélo dale pracovat a zavést systém fizeni rizik, bylo by

nezbytné materidl podrobit Sirsi diskusi a upravit jej.

Co je riziko: Riziko, je nebezpedi vzniku udalosti, kterd mize negativné ovlivnit dosaZzeni stanovenych
cild. Jedna se o budouci udalost, ktera ma nahodnou povahu (tj. mlzZe, ale nemusi nastat a mit
negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, neptiznivymi
dopady a ztratami a chapeme jej jako synonymum nebezpeci, hrozby, uUskali a nejistoty. Protipdlem

rizika je pfilezitost, ktera je spojovana s priznivymi vlivy a dopady.

Rizika jsou rozdélena do péti oblasti:

(1) finanéni (souvisi se zplsobem financovani, zdroji, vracenim dotaci, zadluZzovanim, atd.)
(2) organizacni (napr. spoluprace s krajem, partnery, fizeni mésta, nekvalitni zaméstnanci, atd.)
(3) pravni (zejména legislativa),

(4) technicka (napt. stav budov, vybaveni, technickd infrastruktura, atd.)

(5) vécna (migrace, starnuti, neadekvatni pozadavky obcanl atd. - souvisi s rozvojem mésta a

jeho socioekonomickymi charakteristikami)

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nemateridlniho) na dosaZeni cili strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) jsou hodnoceny na skale 1-5
(hodnoty byly stanoveny expertnim odhadem a konzultovany s vybranymi vlastniky rizik):

= hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a

= hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).

Vyznamnost rizika pak bude soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se

pohybuje v rozmezi 1- 25, pficem? v ramci registru rizik mésta Usti nad Labem povazujme:

= Velké riziko: hodnota 10 a vice
= Stfedni riziko: 6az9
= Malé riziko: 5améné

Vlastnici jednotlivych rizik (tj. instituce odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika — tj.
prabéiné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikaci redlného vyskytu dané rizikové udalosti;
vlastnikem rizika je tak instituce, na kterou dopadne feSeni problém( v pfipadé naplnéni rizika).
Registr rizik je nasledné obvykle doplnén opatfenimi - navrh a pfijeti pfipadnych opatfeni je na

meésté.
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Il. 8. 2 Registr rizik mésta Usti nad Labem

Analyza rizik je zpracovana v podobé registru rizik. Registr rizik (tabulka nize) obsahuje Cislo rizika,

skupinu rizika, nazev rizika, hodnoceni rizika (P — pravdépodobnost na skale 1 nejmensi, 5 nejvétsi; D

— dopad na stejné skale; V - vysledek hodnoty rizika je dan znasobenim pravdépodobnosti a dopadu)

a vlastnika rizika.

V registru je zahrnuto celkem 52 rizik, z toho 17 financnich rizik, 10 organizacnich rizik, 4 pravni rizika,

4 technicka rizika a 17 vécnych rizik.

K rizikim s nejvyssi hodnotou (velké riziko dosahuje hodnoty 10 a vice) patfi:

Nedostatek prostredkl na investice (a velké opravy), v¢. na kofinancovani evropskych dotaci
Nedostatek prostredkid na bézny provoz

Neochota statu financné prispét k reseni probléma mésta a kraje

Restriktivni hospodarska politika statu — omezeni investic na Uzemi mésta a kraje v kontextu
snizovani schodku statniho rozpoctu

Nedostatecna pripravenost mésta na vyuziti nastroji kohezni politiky 2014+

Zména legislativy, ktera vyrazné snizi pfijmy nebo zvysi vydaje

Zména legislativy, ktera zhorsi kvalitu Zivota ve mésté nebo poskytované verejné sluzby
Rizika plynouci ze starych ekologickych zatézi

Povodné

Rast prostorové koncentrace socidlné vyloucenych v dusledku politiky statu, nevhodné
nastavené legislativy resp. nevhodného chovani soukromych subjektl mimo region
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Tabulka 55 Registr rizik mésta Usti nad Labem

. Hodnoceni rizika
C. | Skupina rizik Nazev rizika Vlastnik rizika
P | D |v=P*D
Nedostatek prostredkl na
1. Financni riziko |investice (a velké opravy), v€. na 4 3 12 |Mésto Usti nad Labem
kofinancovani evropskych dotaci
5 Nedostatek prostredkl na bézny 5 5 10 |Mé&sto Usti nad Labem
provoz
3 Neochota statu financné prispét 3 4 12 Mésto Usti nad Labem;
' k feSeni problém0{ mésta a kraje Kraj
Restriktivni hospodarska politika
b statu — omezeni investic na Uzemi 3 4 12 Mésto Usti nad Labem;
' mésta a kraje v kontextu sniZovani Kraj
schodku statniho rozpoctu
Nedostatek prostredkl kraje na Kraj;
5. investice, opravy a provoz 3 3 9 Mésto Usti nad Labem;
krajskych zafizeni na Gzemi mésta
— e Stat; Kraj;
6. Vyrazny propad danovych prijm0 2 4 8 Mésto Usti nad Labem
Financni dopady na mésto Utad regionalni rady;
7. z ddvodu chyb Ufadu regionalni 3 3 9 Kraj;
rady Mésto Usti nad Labem
Vyr’azn.e vravc.enl dOt?CI (sjankoce) Mésto Usti nad Labem;
v ramci udrzitelnosti projektt nebo oy o
8. PR e 2 4 8 Pfijemce dotace (zfizovatel
neuznatelné vydaje projekt( N
o mésto)
v realizaci
Neochota-obcanuv hradit plopla.tky Mésto Usti nad Labem;
9. nebo platit za sluzby, velky objem 2 3 6 Helugny poskvtovatel slush
nedobytnych pohledavek P ¥ posky y
10. Prudke.zvysenl cevn nakupovanych 2 3 6 [Mésto Usti nad Labem
komodit nebo sluzeb
11. Odstra’novanlnfjavva,rumch stavd 2 2 4 |Mé&sto Usti nad Labem
nekrytych pojisténim
Mésto Usti nad L ;
12. Nahrady skody nekryté pojisténim | 2 2 4 V?St? U,Stl navd abem; .
PFislusny zaméstnanec mésta
13. Predluzenost (prelkrocvenl 2 4 8 Mésto Usti nad Labem
ukazatele dluhové sluzby)
14. Platebni neschopnost mésta 1 5 5 Mésto Usti nad Labem
Vyssi vydaje mésta nebo snizeni
15. hoc{j?oty m,ajetku zpl.Jsober,\e 3|3 9  [Mé&sto Usti nad Labem
neucelnosti, neefektivnosti nebo
nehospodarnosti
Vyssi vydaje mésta nebo snizeni
16. hodnoty majetku zplsobené 2 3 6 Mésto Usti nad Labem
korupci nebo podvody
Zména financovani univerzit —
17 podpora hlavnich vyzkumnych ) 3 6 Universita;
' univerzit — nedostatek finanénich Mésto Usti nad Labem
prostfedkd pro UJEP
18, Qrganlzacnl Spatné rlzelnl mésta (chybna 3 3 9 Mésto Usti nad Labem
riziko rozhodnuti)
19. Spatné Fizeni méstskych obvodd 3| 2 6 [Mésto Usti nad Labem;
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(chybna rozhodnuti) Meéstsky obvod

Spatné fizeni organizaci a

Mésto Usti nad Labem;

20. spolecnosti mésta (chybna 6  |Organizace mésta;
rozhodnuti) Spole¢nost mésta
> Spatna spoluprace s méstskymi 6 Mésto Usti nad Labem;
' obvody Méstské obvody
Spatna partnerstvi (kraj, universita, Mésto Usti nad Labem;
22. 6
NNO apod.) Partner
Nedostatecna pfipravenost mésta
23. na vyuZiti nastroji kohezni politiky 12 |Mésto Usti nad Labem
2014+
Nedostatecna koordinovanost .
rozvojovych projektd na Grovni EU Kraj; ,
24. . . 9y . 9 Mésto Usti nad Labem;
— stat — kraj — mésto, které budou
mit negativni dopady na mésto
Nefizené rozpindni mésta, které
zvysi nasledné provozni naklady
25. mésta nebo zhorsi dostupnost 9 Mésto Usti nad Labem
sluzeb nebo zpUsobi dopravni
kolapsy
Neodstranéni problémi
v Uzemnim planovani, neodborné . _
26. Ly p, . y 9  [Mésto Usti nad Labem
nebo ucelové zmény uzemniho
planu
G . ) Mésto Usti nad Labem;
Personalni rizika — zaméstnanci Méstsky obvod:
27. (fluktuace, nekompetentnost, 4 .y Y
. Organizace mésta;
nemotivovanost, ...) . N
Spole¢nost mésta
Zména legislativy, ktera vy & .
28. |Pravni riziko rrle,nav“egls ativy, t,%ra \,/yrz.izne 12 |Mésto Usti nad Labem;
snizi pfijmy nebo zvysi vydaje
Zména legislativy, kterd zhorsi .
me.na fgls ativy, vterva Zhors| Mésto Usti nad Labem;
29. kvalitu Zivota ve mésté nebo 12 .
vy Poskytovatel sluzby
poskytované verejné sluzby
Chyba v pravnich aktech mésta . -
y P . , Mésto Usti nad Labem;
30. nebo ve smlouvach, prohrané 6 N .
., Zamésthanec meésta
pravni spory
Nevhodna zména zdsad Uzemniho Kraj:
31. rozvoje kraje nebo politik 8 S
, ) , ) . P 4 Mésto Usti nad Labem;
tzemniho rozvoje CR
Spatny stav dopravni
infrastruktury (napf. zhorSovani
35 Technické stavu silnic pod spravou kraje) a 9 Mésto Usti nad Labem;
© |riziko ostatni infrastruktury na Uzemi Spravce infrastruktury
mésta a s tim spojené vypadky,
havarie, black-outy apod.
Spatny stav budov v majetku
Ny ioh . )
mestava e ,o orglanlzac'l a , Meésto Usti nad Labem;
33. spolecnosti a s tim spojené 9 .
, L. Spravce budovy
vypadky, havarie apod. (faktory
bezpecnosti)
Zastaralé materidlné-technické Mésto Usti nad Labem;
34. vybaveni mésta a jeho organizaci a 6  |Organizace mésta;
spolecnosti Spolecnost mésta
35 Rizika plynouci ze starych 12 Majitel;

ekologickych zatézi

Mésto Usti nad Labem;
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Vécné riziko
souvisi . Mésto Usti nad Labem;
36. (souvi I Povodné 16 v I . v
s rozvojem PostiZzeni ob¢ané a dalsi osoby
mésta)
Dalki ofirodni rizika - pFivalove - ,,
av5|vpr|ro vnl rizika - pfiva Sve Mésto Usti nad Labem;
37. desté, bourky, sesuvy a dalsi 9 v e o
- ;o PostiZzeni obcané a dalsi osoby
pfirodni rizika
PUvodci znecisténi;
38. Zhorseni ovzdusi 9 Mésto Usti nad Labem;
PostiZzeni obcané a dalsi osoby
\Vyznamné zhorseni jinych sloZek Pivodci znecistén;
39. vyznar sentjiny 6  [Mésto Usti nad Labem;
Zivotniho prostredi v e o
PostiZzeni ob¢ané a dalsi osoby
Upadek pramyslovych,
ivnich odvétvi, z nichz e e
progres'lfmlc c? vé \v/| z nich s,e Majitelé firmy:
rekrutuji hlavni zaméstnavatelé ve . _—
40. v iy Y S 8 Mésto Usti nad Labem;
mésté (napr. chemicky pramysl) a v e v
, S iy PostiZeni obcané a dalsi osoby
s tim spojené riziko zvyseni
nezaméstnanosti
Pokra¢ovani hospodarské recese —
vysokd nezaméstnanost — mensi
koupésch I .
oupesc, o,pn(?:st obyvatel, Meésto Usti nad Labem;
41. omezeni vydajd na kulturu a sport 9 v e v
L PostiZzeni obcané a dalsi osoby
s negativnim dopadem na
fungovani kulturnich a sportovnich
organizaci ve mésté
Rlst prostorové koncentrace
socialné vyloucenych v disledku
1o politiky stdtu, nevhodné nastavené 12 Mésto Usti nad Labem;
' legislativy resp. nevhodného kraj
chovani soukromych subjektt
mimo region
Socidlni problé trat tiz . _
ocialni ’prowemy ? ztrata pref iZe Mésto Usti nad Labem;
43. plynouci z pfipadnych odchodi 8 krai
vyznamnych instituci )
14 Dopravni kolapsy jako vysledek 6 Mésto Usti nad Labem;
' nedostavéné dalnice D8 Kraj, stat
Primyslové a obdobné havarie, .
velké poZzary, hromadné nehod Majitel;
45. pozary, hro ocy 8  |Mésto Usti nad Labem;
atd. na Uzemi mésta nebo v jeho v e v
, . Postizeni ob¢ané a dalsi osoby
blizkosti
Demografické charakteristiky —
starnuti populace — vétsi tlak na sit
46. zafizeni socialnich sluzeb (a jejich 9 Mésto Usti nad Labem
financovani), pokracujici odliv
mladych a vzdélanych
Neumérné rostouci pozadavk . _
‘. . ,p y Mésto Usti nad Labem;
obcan(, podnikatel(, . Y
47. N . . Y 9 Organizace mésta;
zaméstnavateld, partnerd smérem N N
., 8 Spolecnost mésta
k méstu
18 KradeZze majetku, hotovosti, 4 Mésto Usti nad Labem;
' vandalismus a podobné Zaméstnanec;

® Riziko se napliuje zejm. pfi ptipravé a realizaci investic — nej¢astéji vyplyva z neopravnénych pozadavkd, vécnych bfemen,

problematiky vykupu ¢i vyvlastnéni pozemkd u dopravnich a liniovych staveb, apod.
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Spravce majetku
19 Teroristicky utok, rabovani a 1 5 5 Mésto Usti nad Labem;
’ obdobna rizika PostiZzeni ob¢ané a dalsi osoby
50 Zavazné epidemie, pandemie a 1 5 5 Mésto Usti nad Labem;
’ obdobné situace na Gzemi mésta PostiZzeni obcané a dalsi osoby
Ostatni rizika definovana v ramci Mésto Usti nad Labem;
51. . v 2 4 8 v v
krizového fizeni mésta PostiZzeni obcané a dalsi osoby
\{yznamnevposkozervu povesti Mésto Usti nad Labem;
52. (image) mésta, napf. ze strany 2 2 4
médii

Il. 8. 3 Zavéry analyzy rizik

Registr rizik zahrnuje celkem 52 rizik. Pfipadné navrhy opatieni ke snizeni vyznamnosti rizika budou

s v

zohlednény a feseny pfi tvorbé navrhové ¢asti Strategického planu.

Registr rizik v této podobé — jako soucast analytické ¢asti planu — sloZi zejména k definovani hrozeb
vramci SWOT analyzy a kjasnéjsi formulaci navrhové ¢&asti (pfi tvorbé cild je treba k rizikim

prihlizet).
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Il. 9 Shrnuti a zavér analytické ¢asti

Analytickd cast Strategie hodnotila mésto pomoci kvantitativnich i kvalitativnich metod z Sirokého

spektra pohledd.

V ¢asti Il. 2 byly analyzovény strategické dokumenty — a to jak jednotek o fad vyssi (tj. krajské,
narodni, nadnarodni), tak ostatni (dil¢i, oborové) strategické dokumenty mésta. Vétsina strategickych
a koncepcnich dokumentl mésta byla v rdmci této analyzy hodnocena jako aktudlni a vyuZitelné. Do
budoucna se jako potfebné jevi zajisténi souladu vSech koncepcnich dokumentl se Strategii rozvoje
mésta Usti nad Labem 2015-2020.

V podkapitole II. 3 byly shrnuty hlavni zavéry analyzy a zhodnoceni Strategie rozvoje mésta Usti nad
Labem do roku 2015. Mezi hlavni doporuceni patfilo vyvarovat se nedostatkim ze Strategie rozvoje
mésta Usti nad Labem do roku 2015, zaji$téni provazani Strategie s integrovanymi ndstroji
pouzivanymi v programovacim obdobi 2014-2020, ¢i snaha o zapojeni vSech relevantnich aktérd do

pracovnich skupin a aktivni komunikace s verejnosti.

Vysledky kvalitativniho vyzkumu byly prezentovany v casti Il. 4 (podrobnéji jsou pak dostupné
v priloze ¢. 1). Obc¢ané hlasovali o nejvétsich symbolech mésta (hrad Stfekov, Vétruse, Univerzita Jana
Evangelisty Purkyné), nejvétSich pozitivech (pékna pfiroda ve mésté i v blizkém okoli, dopravni
dostupnost, pestrost kulturni nabidky) i negativech (socidlni problémy, urbanismus mésta, doprava) i
o moznostech, jak Zivot ve mésté vylepsit (napf. zlepSovani Cistoty verejného prostoru, efektivnéjsi

podpora zaméstnanosti, Ci lepsi vyuZiti strategické dopravni polohy).

Nejobsahlejsi casti kapitoly je ¢ast Il. 5 vénujici se analyze klicovych dat, ktera byla strukturovana dle
jednotlivych rozvojovych pilifG. V Gvodu analyzy kazdého pilife bylo uvedeno kratké hodnoceni
soucasného stavu a vazba zjisténych vysledkd na SWOT analyzu (ll. 6), ktera sumarizuje hlavni silné a

slabé stranky, stejné jako hlavni identifikované rozvojové prilezitosti a hrozby.

Cast II. 7 jsou shrnuty hlavni vysledky finanéni analyzy. V ramci této podkapitoly byla hodnocena
struktura prijmG ve srovnani deseti nejvétsich mést Ceska (Usti nad Labem vroce 2012
vykazovalo relativné vy33i podil dotaci na celkovych piijmech), struktura vydaja (Usti nad Labem
s vy$8imi vydaji v kapitole ,Vefejnd sprava“) i vybrané vydajové polozky na 1 obyvatele (Usti nad
Labem vtomto srovnani vykazuje vysoké naklady na polozku ,Bezpecnost a verejna sprava“).

Soucasti finanéni analyzy je také predikce vyvoje rozpoctu v letech 2013-2020.

Podkapitola Il. 8 je zamérena na analyzu rizik. V této ¢asti byla hodnocena rizika finan¢ni, organizacni,
pravni, technickd i vécna a to z pohledu pravdépodobnosti jejich vyskytu, tak z pohledu jejich
potencialniho dopadu. Formulovano bylo celkem 52 rizik, pficemz nejvyssi hodnota (16) byla udélena

povodnim.
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I1l. NAVRHOVA CAST

I1l. 1 Uvod a metodika zpracovani

Nasledujici kapitola tvofi zakladni kostru navrhové ¢asti Strategie. Predstavuje strukturu pilitd, cild (a
jejich popis) a dilcich vizi (tj. za kazdy pili¥). Prvni verze pilif( a cild byla vytvorena na zakladé navrhu
zpracovatele Strategie a projedndna na prvnim vécném jednani pracovnich skupin (jejichz ve sloZeni
je uvedeno v Pfiloze 1; pracovni skupiny byly jmenovany Radou mésta Usti nad Labem na jejim 24.
jednani dne 19. 11. 2013) ve dnech 12. a 13. 2. 2014. Na tomto jednani doslo k Upravé navrzenych

cil(, pripadné k pridani dalsich cil(i (viz nize).

Dalsim postupnym krokem bylo vytvoreni popist cild, které bylo koordinovano manaZery
jednotlivych pracovnich skupin (ktefi jsou uvedeni v Pfiloze 1) v soucinnosti se ¢leny pracovnich
skupin. Popisy vytvofené manazery a ¢leny pracovnich skupin byly nasledné konzultovény a upraveny
v ramci tymu zpracovatele, ktery v rdmci tohoto kroku také navrhl prvni verzi indikator( a naznadil

vazby mezi jednotlivymi cili.

Vécna jednani pracovnich skupin probéhla nasledovné:

Pracovni skupina

Prvni vécné jednani

Druhé vécné jednani

PS Zivotni Prostredi

12.2.12:00 - 14:00

26.3.12:00 - 14:00

PS Doprava

13.2.14:30-16:30

27.3.14:30-16:30

PS Lidské zdroje, Skolstvi a socialni zalezitosti

13.2.8:30-10:30

27.3.12:00 - 14:00

PS Kultura, sport a cestovni ruch

13.2.12:00 - 14:00

27.3.8:30-10:30

PS Hospodarsky rozvoj mésta, rozvoj a fizeni mésta,
vnéjsi vztahy

12.2.14:30-16:30

26.3.14:30-16:30

Posledni vécné jednani pracovnich skupin probéhlo spolecné zaroven s poslednim (tfetim) verejnym

projednanim dne 28. 4. od 17:00.

Z prvnich vécnych jednani pracovnich skupin vyplynuly navrhy na zmény zakladni struktury cild a

Upravy jejich nazv(:

- Celkovy pocet cill vzrostl z 21 (ptdvodni ndvrh) na 27 (po projednani pracovnimi skupinami).

- Vramci pilite Zivotni prostiredi byly oddéleny cile zaméfené na zlep$ovani kvality ovzdusi a
zmenseni znecisténi vodnich tokd. Cil zaméreny na zlepSovani kvality ovzdusi byl navic
vzhledem ke svému vyznamu zafazen na prvni misto a bylo k nému pfipojeno lepsi
hospodareni s energiemi. Jako cil 1.6 byl nové doplnén cil ,,VyuZit potencialu krajinnych prvk(

na uzemi mésta“.
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-V pilifi Doprava doslo k preformulovani cild 2.1 a 2.2 a k pfifazeni cile 2.4 zaméfeného na
snahy mésta o aktivni zapojeni do debat ohledné Vysokorychlostni traté Praha - Drazdany.
-V ramci pilite Lidské zdroje, Skolstvi a socialni zaleZitosti doslo k pfeformulovani cile 3.3 a
vyclenéni samostatného cile 3.4 zaméreného na problematiku socialniho bydleni.

- Vpilifi Kultura, sport a cestovni ruch byly pfidany cile 4.4 (Oziveni feky Labe) a 4.5
(Podporovat sounalezitost ob¢anli s méstem a jeho tradicemi).

- Vramci pilite Hospodafisky rozvoj mésta, rozvoj a fFizeni mésta, vnéjsi vztahy byly

preformulovany cile 5.1 a 5.5 a nové pfiddn cil 5.6 (Odvratit rizikové ekonomické trendy).

Mezi prvnim a druhym vécnym jednanim pfipravili manazefi pracovnich skupin ve spolupraci
s ostatnimi ¢leny pracovnich skupin popisy cill, které byly nasledné revidovany externimi
konzultanty. K jednotlivym cilim byly také navrZeny indikatory. Pracovni skupiny také mezi prvnimi
dvéma jednanimi pfipravily na zakladé klicovych slov diskutovanych na prvnim vécném jednani

pracovnich skupin navrhy diléich vizi (tj. vizi pro jednotlivé pilife).

Na druhych vécnych jednanich pracovnich skupin byly doladény popisy cild a nazvy indikatord a
vybrany konecéné verze kratké a dlouhé vize, stejné jako diléich vizi. Celkem bylo formulovano 27 cild

- tyto cile budou méreny 75 indikatory (viz také kapitola IIl. 4).

Z posledniho verejného projednani vzesSla fada pripominek vécnych i formadlnich, které byly
vyporadany manazery pracovnich skupin ve spolupraci se ¢leny skupin a dalSimi odborniky. Jednou z
vytek publika byla pfFilisSna obecnost dlouhé vize a nedostatecna provazanost jednotlivych cilli
s kratkou vizi. V reakci na tuto pfipominku Oddéleni strategického rozvoje ve spolupraci s Oddélenim
hlavniho architekta Magistratu mésta Usti nad Labem zpracovalo doplnéni ndvrhové ¢asti Strategie

rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020 a tpravu popis( cild.

Méstskymi architekty byla vize nového strategického dokumentu ,metropole spojujici pfirodu a

IM

pramysl“ posouzena jako vystiznd, protoZe se v ni odrazi nejen potencial tzemi a jeho budouci
moznosti, ale také historicky odkaz, charakteristicka struktura mésta 19. a 20. stoleti prostupuijici
vSechny jeho ¢asti, a v neposledni fadé i jeho umisténi (kfizovatka rdznych druhl dopravy). Nicméné

vztah mezi cili a touto vizi vnimali stejné jako vefejnost jako slabinu dokumentu.

Pro posileni vazby meazi cili a vizi byl tedy vydefinovan Hlavni cil: ZlepSeni image a atraktivity
meésta, ktery zastreSuje vSechny cile a bude spole¢nym souhrnnym cilem vsech pilifi dokumentu.
Naplfovanim kazdého cile bude mésto v podstaté smérovat ke zvySeni své atraktivity a zlepSeni
svého vnéjéiho i vnitiniho image, pficem? atraktivita a image mésta Usti nad Labem spociva pravé ve

spojeni prirody a prlimyslu, které mésto bude posilovat.
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Jako Prioritni cile k dosazeni Hlavniho cile byly zvoleny nasleduijici diléi cile:

1.1 - Zajistit pfiméreny urbanni rozvoj

1.6 - Odvratit rizikové ekonomické trendy

3.1 - Zlepsit podminky pro zaméstnanost a podnikani (véetné socidlniho podnikani)

3.6 - Aktivni prace s osobami ohrozenymi socialnim vyloucenim a se sociadlné vyloucenymi lokalitami
5.3 — Zvysit atraktivitu mésta a jeho pfirodnich a industrialnich hodnot

5.5 — Podporovat sounaleZitost ob¢anl s méstem a jeho tradicemi

Na Obr. 20 je uvedena struktura Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020 — v této logice
jsou také strukturovany nasledujici podkapitoly. Nejprve je diskutovdna celkova (kratkd a dlouha
verze) vize mésta (podkapitola lll. 2), poté jsou v ¢lenéni na jednotlivé pilife blize specifikovany cile
mésta (podkapitola Ill. 3), nasledné je uvedena sada indikatorl (podkapitola Ill. 4). Metodickému
postupu pfi tvorbé akéniho planu — tedy dokumentu, jehoZ projekty budou stanovené cile fakticky
napliiovdny — je pak vénovana samostatna kapitola (IV.). Akéni plan pro rok 2014 je pak uveden
v priloze €. 3.

Obrazek 20 Struktura Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020
Strategie rozvoje mésta

\ Usti nad Labem 2015-
2020.

Vazba na rozpocet bude
zajisténa pres akéni plan.
K pldnu budou nasledné
schvélena implementacni

pravidla.

_//— Akéni plan (bude
Ay |
kazdorocné spolecné
L » Opatreni, aktivity, projekty s rozpoctem), poprvé
na rok 2015.
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lll. 2 Vize

V modernim strategickém fizeni Ize pohliZet na vizi ze dvou hledisek:

(a) Vize je budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni dosahnout. Méla by stavét na

silnych strankach mésta. Samoziejmé musi byt pravdivd, ambicidzni, ale pfitom dosazitelna.

(b) Vize jako nastroj marketingu. V poslednich letech se vize vnima také velmi vyrazné marketingové.
Meéla by obsahovat ,slogany“ ¢i formulace, které se vyuZivaji pro propagaci mésta dovnitf (stavajicim

obcanlim, podnikatelim) a navenek (turistlim, potencidlnim investorim ¢i obyvatelGim).

Po diskuzi se Sirokou verejnosti na druhém verejném projedndni a po diskuzich v ramci pracovnich
skupin byly pro Ucely Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020 zvoleny nasleduijici varianty

vize:

Kratka vize: Metropole spojujici pfirodu a primysl

Dlouha vize: Usti nad Labem — Zivé mésto ve strategické poloze mezi Prahou a Drazdany, v malebné
krajiné Ceského stfedohofi, konkurenceschopné krajské centrum svelmi dobrou dopravni
dostupnosti, s priimyslovou tradici i rozvojovym potencidlem, s kvalitnimi podminkami pro dlstojny a
zdravy Zivot vSech obyvatel, univerzitni mésto, mésto sportu, vzdélavani a Zivé kultury, misto

zajimavych turistickych cil( a kfizovatka déjin.
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lll. 3 Popisy cilti, vazby mezi cili a indikatory

StéZejni soucasti navrhové Casti Strategie je kapitola Ill. 3, ktera obsahuje popisy cilli ¢lenénych dle
rozvojovych pilitll mésta (viz také Tab. 56). Nazvy cilG byly navrZzeny v prvni fazi expertné a ve druhé
fazi projednany na jednotlivych pracovnich skupinach (ve dnech 12. — 13. 2. 2014). Mezi prvnim a
druhym jednanim pracovnich skupin byly manaZery pracovnich skupin (ve spolupraci s jejich cleny)
zvolené cile rozpracovany do podoby popisu. Naslednym krokem byla korekce textl ze strany
externich konzultant. Takrka findlni podoby popist bylo dosazeno konsenzem na druhém jednani
pracovnich skupin (ve dnech 26. — 27. 3. 2014). Popisy cilt byly dokonceny po poslednim verejném
projednani (28. 4. 2014), pficemz zakomponovany byly zejména podnéty obcanl a méstskych

architekta.

Mezi cili existuji logické vazby, které jsou nize také uvedeny. Znazornéni vSech vazeb mezi cili je
uvedeno v matici, kterd je pfilohou ¢. 4. Pokrok v naplfiovani cill musi byt mozné vyhodnotit —
k cilim jsou proto pfifazeny indikatory, které budou slouZit k jejich evaluaci. Spravci indikator(, tedy
osoby zodpovédné na nastaveni metodiky i za kazdoroc¢ni vyhodnocovani indikatord, jsou uvedeni

v kapitole lll. 4.

Popisy cild jsou clenény dle jednotlivych rozvojovych pilifl. Na zacatku kazdé této dilci kapitoly
(vénované konkrétnimu piliti) je uvedena tematicka vize, tedy vize formulovana pracovni skupinou

(slozeni pracovnich skupin je soucasti pfilohy €. 2) pro dany pilit.
Obrazek 21 Vazba mezi vizi, hlavnim cilem a prioritnimi cili

1.1 Zajistit
priméreny urbanni
rozvoj

1.6 Odvratit
rizikové
ekonomické trendy

3.1 Zlepsit podminky
pro zaméstnanost a
podnikani
(v€etné socialniho
podnikani)

Iv\{lesto spojujici Zlepseniimage a 3.6 Aktivni préace s
pfirodu a pramysl atraktivity mésta osobami ohrozenymi
socialnim vylouéenim a
se socidlné vylouc¢enymi

lokalitami

5.3 Zvysit atraktivitu
mésta a jeho
pfirodnich a

industridlnich hodnot

5.5 Podporovat
sounalezitost
obcanl s méstem a
jeho tradicemi
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Tabulka 56 Pilite a cile Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020 (zvyraznény jsou prioritni cile mésta, které napliiuji hlavni cil)

1. Hospodarsky rozvoj mésta,
rozvoj a fizeni mésta, vnéjsi

2. Doprava

3. Lidské zdroje, skolstvi a socidlni
zalezZitosti

4. Zivotni prostredi

5. Kultura, sport a cestovni
ruch

vztahy
Hlavni cil Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015- 2020: Zlep$eni image a atraktivity mésta
1.1 Zajistit priméreny urbanni | 2.1 Optimalizovat a|31 Zlepsit podminky pro | 4.1 ZvySovat kvalitu ovzdusi a | 5.1 Zlepsit podminky pro
rozvoj (vratit zivot do centra | zkvalitnit dopravni | zaméstnanost a podnikani zlepsit systém hospodareni s | kulturni Zivot ve mésté
meésta, posilit lokalni centra, | infrastrukturu meésta a | (v€etné socialniho podnikani) energiemi
zkvalitnit bydleni, vytvofit verejna | regionu
prostranstvi, revitalizovat
brownfields, eliminovat asanacni
plochy a pasma)
1.2 VyuiZit potencial spoluprace | 2.2 Optimalizovat | 3.2 Zlepsit podminky pro skolstvi, | 4.2 Iniciovat opatreni vedouci | 5.2 Zlepsit podminky pro
mést v Ustecké aglomeraci dopravni systém meésta, | celoZivotni a mimoskolni vzdélavani | k ochrané vod sport a volnocasové aktivity
posilit multimodalni
mobilitu
1.3  Zefektivnit Fizeni mésta, | 2.3 Zkvalitnit a vice | 3.3 Udrzet a rozvijet kvalitni sit | 4.3. Zlepsit protipovodriovou | 5.3 Zvysit atraktivitu meésta
méstskych  ¢asti, organizaci a | ekologizovat MHD socialnich sluZzeb a ostatnich sluzeb | ochranu a fesit dalsi pfirodni | @  jeho  pfirodnich a

spole¢nosti mésta

v ramci komunitniho planovani

rizika pfi respektovani
environmentalnich limitd a
hodnot

industrialnich hodnot

1.4 Prosazovat zajmy mésta na

krajské a statni drovni, budovat,
rozvijet efektivni partnerstvi a
rozsirovat spolupraci s NNO,

ziskovym sektorem a institucemi

2.4 Aktivné se zapojovat

do pfipravy
vysokorychlostni traté
Praha-Drazdany se
zastavkou v Usti nad
Labem

3.4 Vytvaret podminky pro socialni
bydleni

4.4 Odstranovat ekologické
zatéZze a omezovat rizika s
nimi  spojend (regenerace
brownfields)

5.4 Oziveni feky Labe

1.5 Zapojovat vefejnost do
rozhodovani a do planovacich
procesl

3.5 ZvySit bezpecnost a posilit
prevenci kriminality

4.5 Zlepsit nakladani s odpady

5.5 Podporovat
soundlezitost obcanl s
méstem a jeho tradicemi

1.6 Odvratit rizikové ekonomické
trendy

3.6 Aktivhi prace s osobami
ohroZenymi socialnim vyloucenim a
se socialné vyloucenymi lokalitami

4.6 Vyuzit potencialu
krajinnych prvkl na uGzemi
mésta a podporovat
environmentalni vychovu,

vzdélavani a osvétu
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lll. 3. 1 Hospodaisky rozvoj mésta, rozvoj a fizeni mésta, vnéjsi vztahy

Vize: Mésto budované jako krajské centrum s restrukturalizovanou ekonomikou zamérenou na sluzby a vyrobu.

Meésto jako univerzitni centrum, oteviené ke spolupraci, zapojené do struktury Eureregionu Labe. Mésto s

funkcénimi a emancipovanymi méstskymi obvody a aktivnimi obyvateli participujicimi na jeho rozvoji.

1.1
pfiméreny
urbanni rozvoj
(vratit Zivot do
centra mésta, posilit
lokalni centra,
zkvalitnit  bydleni,
vytvorit verejna
prostranstuvi,
revitalizovat
brownfields,
eliminovat asanacni
plochy a pasma)

Zajistit

Vychozi stav
Usti nad Labem utrpélo za poslednich 60 let vdiné zdsahy do urbdnni

struktury. V centru mésta doslo k enormnim demoli¢nim zdsahim a naopak
v okolni krajiné doslo k masivni vystavbé. Zatimco po druhé svétové vdlice se
vystavba soustredila na kolektivni bydleni, po roce 1990 uprednostfiovala
pouze vystavbu bydleni individudiniho. Navic doslo kvdZznému naruseni
krajinného zdzemi na zdpadé od mésta, stagnaci na sever od mésta a
k naruseni vazeb na sousedni obce a mésta (napf. urbanizaéni osy Usti nad
Labem-Telnice, Usti nad Labem-Trmice-Roudniky-Teplice).

Pro naplnéni tohoto cile musi mésto aktivhé napomahat ke zvySovani
kvality méstského prostiedi v centru, k naplnéni obcanské a kulturni
vybavenosti. Mésto bude vytvaret lokdlni centra v pfirozené spadujicich
¢astech a posilovat jejich rozvoj a vyznam. U nové vystavby bude mésto
pozadovat kvalitni urbanisticky koncept s vymezenim dostatecnych ploch pro
dopravu a méstskou zelen.

Mésto zaéne intenzivné a koncepéné tesit situaci brownfieldli a
podvyuZitych a nevyuZzitych ploch, zejména v centru mésta, na urbanistickych
osach a v lokalnich centrech (napf. souc¢asnd budova krajského soudu). Cilem
bude identifikovat asanacni plochy a navrhnout zplsob jejich financovani.

Mésto vytvori jako soucast nastroje pro fizeni rozvoje plan veiejnych
prostranstvi, podminek jejich prostorového uspofadani a jejich vyuZivani,
jejich regulace a podminek jejich vystavby a dale podminek vystavby
v jejich okoli. Mésto bude systematicky zlepsovat kvalitu svych vefejnych
prostord.

Postupné budou revitalizovdna verejna prostranstvi ve mésté, ale bude
zajisténa i jejich naslednd kvalitni udrzba a oZivovani. Zde se da hovofit
napfiklad o umistovani vytvarnych dél, obnovovani pamatek a historického
stavebniho fondu, pofddani, resp. povolovani divadelnich ¢i hudebnich
produkci, sportovnich akci ¢i trha.

Bude sledovana cena nemovitosti ve mésté a trend v této oblasti.

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych casti, organizaci a spole¢nosti
mésta

- 1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni urovni, budovat,
rozvijet efektivni partnerstvi a rozsifovat spolupraci s NNO, ziskovym
sektorem a institucemi

- 1.5 Zapojovat verejnost do rozhodovani a do planovacich procest

- 1.6 Odvratit rizikové ekonomické trendy

- 2.2 Optimalizovat dopravni systém mésta, posilit multimodalni
dopravu

- 4.4 Odstranovat ekologické zatéze a omezovat rizika s nimi spojena

- 4.6 Vyuzit potencidlu krajinnych prvkd na tzemi mésta
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- 5.1 Zlepsit podminky pro kulturni Zivot ve mésté
- 5.3 Zvysit atraktivitu mésta a jeho ptirodnich a industridlnich hodnot
- 5.4 Oziveni reky Labe

Indikatory

- Mira recyklace uzemi

- Plocha revitalizovanych verejnych prostranstvi

- Plocha revitalizovanych brownfields

- Objem vlastnich prostfedk( na obnovu pamatek ve vlastnictvi mésta

1.2
Vyuzit potencial
spoluprace mést

v Ustecké
aglomeraci

Vychozi stav

Usteckd aglomerace (tj. region zahrnujici také velkd okolni mésta — Teplice,
Chomutov, Décin, Most, atd.) je oblast charakteristickd vyznamnym
populacnim potencidlem a silnou koncentraci ekonomickych aktivit.

Spoluprdce vyznamnych sidel v aglomeraci mize zndsobit kroky vedouci
k podpore hospoddrského rozvoje mésta a jeho funkéniho zdzemi. Zdrovern by
zde méla byt posilena spoluprdce s neziskovou, tercidrni i soukromou sférou,
kterd naplni poZadované principy partnerstvi na mistni urovni.

Pro naplnéni cile je nutno zajistit formalizaci vztahl velkych mést v
aglomeraci, vytvofenim partnerské platformy v rdmci aglomerace, ptipadné
se zapojenim Usteckého kraje tam, kde si to rozvojova témata budou
vyzadovat. Tyto platformy se budou pravidelné setkavat a s cilem naplnéni
spoleénych cilll aglomerace, pricemz pilotné je mozno ovéfit fungovani
spoluprdace na pfipraveé a realizaci Integrované Uzemni investice 2014 — 2020.

V programovacim obdobi EU (2014-2020) je kladen ddraz na uplatnéni
urbanni dimenze v operacnich programech a urcita ¢ast financnich
prostfedkl je pak na realizaci opatfeni v nejvétsich ceskych aglomeracich
predem alokovana. Tohoto potencidlu je zapotiebi v ptistich letech vyuZit.
Velkou 3anci mésta Usti nad Labem je proto ziskat maximum ze spole¢né
realizovanych projektl v ramci aglomerace (viz strategie ITl). Mésto proto
schvdli Smlouvu o sdruzeni statutarnich mést za ucelem piedlozeni a
naplnéni strategie ITI a bude naplfiovat jeji obsah. Vramci strategie ITI
bude cilem mésta zapojeni oblasti jezera Milada do turistické a rekreacni
infrastruktury aglomerace a vyuziti potencialu jezera Milada pro propagaci
aglomerace.

Konkrétni forma spoluprace v ramci Ustecké aglomerace bude vychazet ze
stanovenych podminek a povinnosti pro implementaci vySe zminéného
uzemniho nastroje (ITl). Podminkou pro splnéni tohoto cile je ochota
zminénych subjektl ke spoluprici.

Dalsi pfrileZitosti je jiz téméf deset let existujici spoluprace mezi mésty a
obcemi Ustecka v ramci Dobrovolného svazku obci Jezero Milada. Bude i
nadale podporovan rozvoj oblasti jezera Milada jako vyznamné pfiméstské
rekreaéni oblasti a fungovani DSO Jezero Milada. Usti nad Labem se pfihldsi
k vedouci pozici vtomto uskupeni. Potencidl oblasti jezera Milada bude
uchopen jako rozvojova pfilezitost.

Mésto bude poskytovat v ramci svych moznosti konzultace a poradenstvi pfi
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pfipravé a realizaci projekt(i soukromého sektoru.

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych casti, organizaci a spole¢nosti
mésta

- 2.1 Optimalizovat a zkvalitnit dopravni infrastrukturu mésta a
regionu

- 2.2 Optimalizovat dopravni systém mésta

- 2.3 Zkvalitnit a vice ekologizovat MHD

- 5.2 Zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity

Vybrané vazby na
dalsi cile

- Pocet realizovanych projekt( s presahem do aglomerace

Indikatory - Financni objem realizovanych projektd s presahem do aglomerace

Vychozi stav

Efektivni rizeni mésta (méstskych Cdsti, organizaci a spolecnosti mésta) je
spojeno s kvalitnim fizenim v oblasti financi, lidskych zdroji i informacnich
technologii. Mésto Usti nad Labem bude usilovat o efektivnéjsi fizeni ve véech
téchto oblastech, véetné zavedeni metod kvality, zdravého financniho Fizeni,
ucelného strategického a projektového fizeni (véetné ziskavani dotaci z fondu
EU a stdtu). Strategické ani projektové rizeni nejsou ze zdkona povinné.
Zdkonnd povinnost nicméné uklddd hospodafit ucelné, efektivné a
hospoddrné (dle zakona o financni kontrole a zdkona o obcich). Ze zdkona o
finanéni kontrole (viz § 4 odst. 2) plyne povinnost, stanovit kritéria pro
ucelnost, efektivnost a hospoddrnost. Uelnost se vztahuje k ciliim. Pokud cile
nejsou (napr. ve strategickém pldanu) stanoveny, nelze ucelnost hodnotit,
zdkonnd povinnost tak nebyla napinéna.

Mésto zvaii potreby vypracovani chybéjicich (a prlbéinou aktualizaci
stavajicich) koncepénich dokumenti (napf. cenové mapy, kulturni koncepce,
1.3 koncepce cestovniho ruchu, aktualizace generelu dopravy).

Zefektivnit Fizeni
mésta, méstskych | Zdravé finan¢ni fizeni vyZaduje:

¢asti, organizaci a optimalizovat zadluZovani mésta, udrZovat kladné provozni saldo ve
spole¢nosti mésta | stanovené vysi, zvladnout Udrzbu stavajiciho majetku meésta, predem fesit
dopady novych investic do provozniho rozpoctu, zajistit propojeni rozpoctu
se strategickym planovanim.

Mésto bude usilovat o sniZeni provoznich nakladd, mél by byt kladen dlraz
na oSetfeni smluvnich vztahll mésta. Vétsi koordinace rozvojovych aktivit
méstskych obvod(i a mésta. Mésto bude nadale systematicky vzdélavat své
Uredniky a zavadét moderni zplUsoby verejné spravy.

Mésto obsadi pozici interniho auditora a jeho ¢innost provaze s financnim
Fizenim mésta. Odbory Magistratu mésta Usti nad Labem budou priibéziné
pracovat s dokumentem Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020.
Vedouci odbor( budou integrovat naplfiovani Strategie do své mezioborové
spoluprace a vici organiim mésta.

Bude zvysSena informovanost o aktivitach mésta navenek. Bude podporovana
odbornd zdkladna ufadu jako poradniho ndstroje samospravy a zvysena jeji
pravomoc a prestiz. Bude upraven jednaci fad zastupitelstva s cilem posileni
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diskuze mezi zastupiteli a vefejnosti.

Vybrané vazby na
dalsi cile

- Vazba na vSechny cile

Indikatory

- Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim (v %)
- Ukazatel dluhové sluzby (v %)

- Provozni saldo (v %)

- Finanéni objem ziskanych dotaci z fondt EU
- Dopad investic do provozniho rozpoctu

14
Prosazovat zajmy
mésta na krajské a
statni Urovni,
budovat, rozvijet
efektivni partnerstvi
a rozsifovat
spolupraci s NNO,
ziskovym sektorem
a institucemi

Vychozi stav

V urcitych rozvojovych oblastech nejsou pro konecny uspéch duileZité jen
aktivity mésta, ale také snaha o prosazovadni zajmi mésta na vyssich urovnich
(krajské, ndrodni). Na krajské trovni se jednd predevsim o prosazovdni zajmi
mésta v koncepcnich dokumentech kraje (Strategie rozvoje kraje, atd.). Na
ndrodni drovni dobudovadni

pak napriklad o prosazovdni dopravni

infrastruktury a dalsi zkvalitriovdni napojeni mésta na hlavni dopravni tahy.

V souvislosti s cilem 1.2 bude mésto usilovat o vyjasnéni vztahti s MPO a
MMR, potazimo s Baniskym ufadem tak, aby se oblast jezera Milada mohla
stat plnohodnotnym rozvojovym tzemim.

Stejné tak bude mésto prosazovat své zdjmy voblasti regenerace

brownfielda.

Pro Uspésny rozvoj je také stézejni aktivné rozvijet partnerstvi s neziskovym

sektorem. Vzhledem k problémim meésta je kliCcové partnerstvi s neziskovymi

organizacemi puUsobicimi v oblasti socidlniho zaclefiovani a prevence
socidlniho vylouceni. Vramci rozvijeni partnerstvi budou vyuzivany

zkuSenosti mésta v oblasti komunitniho planovani a v ramci mistni Agendy 21
(projekt Zdravé mésto).

Sladovani nabidky vzdélavacich programli a potfeb vyznamnych

zaméstnavatelQ. (Partnerstvi se soukromym sektorem je zasadni zejména z pohledu trhu

prdace).

Mésto bude aktivné (a pravidelné) komunikovat s institucemi pUsobicimi
voblasti trhu prace (Ufad prace), podpory podnikani (Czechlnvest), ¢&i
podpory cestovniho ruchu (CzechTourism).

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.1 Zajistit priméreny urbanni rozvoj (vratit Zivot do centra mésta,
posilit lokdlni centra, zkvalitnéni bydleni, vytvofit verejnd
prostranstvi, revitalizovat brownfields, eliminovat asanacni plochy a
pasma)

- 1.3 Zefektivnit Fizeni mésta, méstskych ¢asti, organizaci a spolecnosti
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mésta

- 1.6 Odvratit rizikové ekonomické trendy

- 2.4 Aktivné se zapojovat do pfipravy vysokorychlostni traté Praha-
Dréazdany se zastavkou v Usti nad Labem

- 3.1 Zlepsit podminky pro zaméstnanost a podnikani (véetné
socidlniho podnikani

- 3.2 Zlepsit podminky pro Skolstvi, celozivotni a mimoskolni
vzdélavani

- 3.6 Aktivni prace s osobami ohrozenymi socialnim vyloucenim a se
socidlné vyloucenymi lokalitami

- 4.2 Iniciovat opatfeni vedouci k ochrané vod

- 4.3. Zlepsit protipovodiiovou ochranu a resit dalsi prirodni rizika pfi
respektovani environmentalnich limitl a hodnot

- 4.4 Odstranovat ekologické zatéze a omezovat rizika s nimi spojena

- 5.1 Zlepsit podminky pro kulturni Zivot ve mésté

- 5.2 Zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity

- 5.4 Oziveni reky Labe

- 5.5 Podporovat sounaleZitost obcanli s méstem a jeho tradicemi

Indikatory

- Objem prostredkl statu, kraje a dalSich instituci investovanych do
velkych akci na Uzemi mésta za rok

- Uspé8nost pfi prosazeni kli¢ovych zajm@ mésta na celostatni, krajské
drovni

15
Zapojovat verejnost
do rozhodovani a do
planovacich procest

Vychozi stav

Meésto je dlouhodobé zapojeno do projektu Zdravé mésto a Mistni agendy 21,
v jejichZ ramci je vefejnost do rozhodovacich a pldnovacich procesu zapojena.
Je proto dualeZitym vkolem mésta v téchto aktivitdch pokracovat a udrZet
jejich kvalitu. Mésto téZ dlouhodobé provddi komunitni pldnovdni socidlnich
sluZeb a bude v tomto procesu pokracovat a zvysovat jeho kvalitu.

Bude zvy$ena informovanost o aktivitich mésta navenek. Usti nad Labem
bude pravidelné informovat a seznamovat vefejnost se zaméry, projekty a
jejich vysledky. Mésto bude predkladat variantni feSeni projektq,
seznamovat verejnost stémito variantami s moZnosti jejiho zasahu do
podoby variant. Zavede pravidelny a srozumitelny cyklus pfipravy rozpoctu
provazaného s akénim planem strategického planu, ktery bude znam Siroké
verejnosti, kterd bude moci poddvat podnéty. Mésto bude provadét
vyhodnoceni akéniho planu, které bude pristupné a vysvétlené verejnosti.

Vramci zapojovani verejnosti budou vyuzity vsSechny relevantni a ve
srovnatelnych méstech v Ceské republice béZné vyuZivané nastroje. Jedna
se napfiklad o vefejna fora zamérena na budouci rozvoj mésta, verejna
projednani a kulaté stoly, osvétové kampané, Ci Setieni a ankety, které
povedou k ziskani zpétné vazby od ob¢anl mésta.

Bude ptipravena kampan na zménu image a vnimani mésta navenek i mezi
obyvateli, vysvétlujici Siroké verejnosti podstatu a souvislosti Strategie
rozvoje mésta a moznosti jejiho vyuzivani a naplfiovani. (Cimz bude podpofen
zajem o Zivot, podnikani a bydleni ve mésté — stavajicich obyvatel i nové pfichozich).
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Vybrané vazby na
dalsi cile

1.1 Zajistit priméreny urbanni rozvoj (vratit Zivot do centra mésta,
posilit lokdlni centra, zkvalitnéni bydleni, vytvofit vefejna
prostranstvi, revitalizovat brownfields, eliminovat asanacni plochy a
pasma)

1.3 Zefektivnit Fizeni mésta, méstskych ¢asti, organizaci a spolecnosti
mésta

3.3 Udrzet a rozvijet kvalitni sit socialnich sluzeb a ostatnich sluzeb v
ramci komunitniho planovani

5.2 Zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity

5.5 Podporovat sounalezitost obcant s méstem a jeho tradicemi

Indikatory

Spokojenost obcant s fungovanim Magistratu

Udrzeni kategorie kvality MA 21 ,,C*
Pocet navstév webu mésta
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Odvratit

1.6

rizikové

ekonomické trendy

Meésto bude usilovat o udrZeni stdlého poctu obyvatel tim, Ze bude: usilovat o
udrZeni poc¢tu pracovnich mist a o tvorbu novych.

Mésto vytvofi plan péfe o investory a podnikatele, at uz stavajici nebo
potencialni. Budou podporovani mali a stfedni podnikatelé. Podpofreny
budou malé a stredni podnikatelské subjekty a inovace v podnicich. Mésto
zavede pravidelné setkavani predstavitell mésta a magistratu
s vyznamnymi zaméstnavateli. Zaméstnavatelé budou mit prostor vyjddrit se k déni ve
meésté, rozhodnutim a pldniim mésta a upozornit na své problémy.

Mésto se bude zapojovat do mezinarodnich projektli a ziskavat tak
aplikovatelné zkusenosti od zkuSenéjSich partnerli. Mésto bude
popularizovat technické vzdélavani na zédkladnich Skolach a bude zkvalitriovat
systém zakladniho Skolstvi.

Mésto bude podporovat rozvoj technickych obori na UJEP. Zaroven bude
spolupracovat s Usteckym krajem na pokracovani tohoto Uusili na
stfedoskolské urovni vzdélavaciho systému.

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.1 Zajistit pfiméreny urbanni rozvoj (vratit Zivot do centra mésta,
posilit lokalni centra, zkvalitnéni bydleni, vytvofrit verejna
prostranstvi, revitalizovat brownfields, eliminovat asanacni plochy a
pasma)

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych ¢asti, organizaci a spolecnosti
mésta

- 1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni Urovni, budovat,
rozvijet efektivni partnerstvi a rozSifovat spolupraci s NNO, ziskovym
sektorem a institucemi

- 3.1 Zlepsit podminky pro zaméstnanost a podnikani (véetné
socidlniho podnikani

- 3.2 Zlepsit podminky pro Skolstvi a vzdélavani

- 3.5 Zvysit bezpecnost a posilit prevenci kriminality

- 3.6 Aktivni prace s osobami ohroZzenymi socialnim vyloucenim a se
socidlné vyloucenymi lokalitami

- 4.4 Odstranovat ekologické zatéze a omezovat rizika s nimi spojena

- 5.3 Zvysit atraktivitu mésta a jeho prirodnich a industrialnich hodnot

Indikatory

- Vyvoj poctu ekonomicky aktivnich obyvatel k poctu nezaméstnanych
- Vyvoj poctu ekonomickych subjektll a jejich struktury
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Vize: Velmi dobfe dostupné a prostupné mésto s multimodalni mobilitou, odpovédnym dopravnim chovanim a

ekologickou vefejnou dopravou

2.1
Optimalizovat a
zkvalitnit dopravni
infrastrukturu mésta a
regionu

Vychozi stav

Usti nad Labem je vyznamnym dopravnim uzlem regionu, nachdzi se na kfizovatce silni¢ni,
Zelezni¢ni a vodni dopravy. DaleZitymi transportnimi trasami pro mésto jsou ddlnice D8
propojujici Prahu s DraZdany, u které mésto poZaduje dodrZeni oficidlniho terminu dostavby,
silnice prvni tfidy 1/13, 1/62a 1/30, ddle méstem prochdzi prvni (Dé&in — Bfeclav) a ¢tvrty (DéEin
— Ceské Budéjovice) Zeleznicni koridor. V neposledni fadé mésto lei na Labské vodni cesté, jejiz
vyznam je dnes vlivem nestdlé splavnosti potlacen. Dopravni infrastruktura zajmového uzemi
byla v minulosti feSena predevsim s ohledem na zajisténi dopravni obsluhy primyslovych
zdvodu a vyreseni kapacitniho dopravniho napojeni rezidencnich oblasti. Nové budované
komunikace propojovaly hlavné centrdini ¢dst mésta s obytnymi celky. Disledkem téchto
Feseni je dopravné pretiZend centrdlni cdst mésta, kde se soustredi individudlni, hromadnd i
Zeleznicni doprava.

Zamérem mésta bude zkvalitnéni Sitkového a smérového usporadani
pozemnich komunikaci (napf. zlepSeni stavu povrchii), co? prispéje ke zvyseni
bezpecnosti a komfortu ucastnikd véetné osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace.
Mésto navrhne tfeseni doplnéni dopravni infrastruktury mésta ve vazbé na
krizovou situaci povodni a promitne je do pfehodnoceni dopravni koncepce v
uzemneé planovaci dokumentaci mésta.

Mésto bude dale aktivné prosazovat vytvoreni dopravni infrastruktury

v oblasti jezera Milada, zejména lokdlniho vyznamu, coby uzemim se znaénym
rozvojovym potencidlem.

Vyznamnym problémem mésta je parkovadni, které trpi nedostatkem odstavnych ploch. To plati
zejména pro centrum mésta a pro velkda sidlisté. Je treba rozliSovat na jedné strané
dlouhodobé odstavovadni vozidel rezidenti na parkovistich a v uliécnim prostoru, celodenni
parkovani v misté zaméstndni, na druhé strané krdatkodobé parkovdni za ucelem ndkupu,
kultury, zdsobovani ¢i rozvdzky.

ReSeni problematiky parkovani spoc¢ivd v kompilaci raznych opatieni
investicniho i neinvesti¢niho charakteru vedoucich ke sniZeni poptavky po
parkovacich mistech (kvalitni MHD, placena parkovisté, zény zpoplatnéného
stani atp.) a pripadné v doplnéni chybéjici parkovaci kapacity (parkovaci
domy). Mésto preferuje pouzivdni moderni MHD scilem postupného
snizovani parkovacich mist v centru mésta (za soucasného zvySovani cen
parkovného). Zvyseni parkovacich kapacit na sidlistich je mozné dosahnout
budovanim parkovacich ploch a domd, pficemz je nutné dosahnout financné
spravedlivého pfristupu rezidentl k dlouhodobému parkovani v ulicich a
parkovacich domech.

Dopravni pldnovani musi zahrnovat nemotorovou dopravu jako
plnohodnotnou soucast Uzemniho planovani. Smyslem je vytvofit kvalitni
cyklistické a pési trasy (vCetné feseni kfizovatek), které zajisti uzivatelim
bezpecnou alternativu k motorové dopravé.

Mésto vytvori podminky k propojeni nemotorové dopravy s IDS. Znamena
to navazat nemotorovou dopravu na systém IDS (zvlasté MHD), omezit jeji
interakci s automobilovou dopravou, pripadné vést trasy po komunikacich

s malou dopravni intenzitou.
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Reka Labe skytd velky potencidl pro prepravu zboZi. Zdmérem mésta je
zachovat a rozvijet zafizeni umoZiujici vyuzivat feku jako vyznamnou
evropskou dopravni cestu, turistickou trasu vyletnich lodi ¢&i jako vodni
sportovni a rekreaéni plochu. Mésto bude prosazovat svij zajem v oblasti
zkvalitnéni vodni cesty scilem zvySit mnoistvi splavnych dni
s respektovanim environmentalnich limit a hodnot.

Vytvofit technické podminky pro napojeni nemotorové dopravy (zohlednujici
potfeby osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace) na IDS a jejich
integraci v ramci dopravnich terminald.

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.2 VyuZit potencial spoluprace mést v Ustecké aglomeraci

- 1.3 Zefektivnit Fizeni mésta, méstskych ¢asti, organizaci a spolecnosti
mésta

- 2.2 Optimalizovat dopravni systém mésta, posilit multimodalni
dopravu

- 2.3 Zkvalitnit a vice ekologizovat MHD

- 4.1 ZvySovat kvalitu ovzdusi a zlepsit systém hospodareni s energiemi

- 5.4 Oziveni feky Labe

Indikatory

- Vybudované parkovaci kapacity na sidlistich
- Délka rekonstruovanych mistnich komunikaci a komunikaci pro pési
- Délka evidovanych cyklostezek a cyklotras

- Pocet zruSenych bariér
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2.2
Optimalizovat
dopravni systém
mésta, posilit
multimodalni
mobilitu

Motto: Moderni dopravni systém mésta je duleZitym prvkem podpory ristu a zaméstnanosti
svyraznym dopadem na udrZitelny rozvoj mésta. Zdkladem udrZitelné méstské mobility je
optimalizace vyuZivdni vsech druht dopravy, soucinnosti riiznych druhi hromadné dopravy a
raznych druhd individudini dopravy a soulad ndkladni a osobni dopravy s cilem vytvorit
prostredi pro vsSechny druhy dopravy tak, aby byla zarucena mobilita, chrdnéno Zivotni
prostredi a zachovdny ekonomické funkce mésta.

Mésto bude prednostné podporovat nemotorovou a vefejnou hromadnou
dopravu.

Mésto pfristoupi do krajského integrovaného dopravniho systému (IDS),
ktery umozni cestujicim vyuZivat bezpecné a pohodIné rGzné druhy verejné
hromadné dopravy v rdmci Usteckého kraje.

Nemotorovd doprava, zahrnujici cyklistickou a pési dopravu, je dileZitou soucdsti dopravniho
systému mésta. Cilem je systematickymi opatienimi a trvalym zlepsovdnim podminek vytvorit
kvalitativné a kvantitativné lepsi podminky pro Siroké vyuZiti nemotorové dopravy jako
bezpecného, zdravého, ekologického a zdbavného zptsoby prepravy.

Mésto zajisti kvalitni podminky pro motorovou dopravu, predevsim lepsi
organizaci dopravnich procestd. Cilem je omezit dopravni rizika, zvysit
plynulost dopravy, zlepsit podminky pro kratkodobé i dlouhodobé parkovani,
snizit dopravni zatéz v centru mésta a omezit negativni dopady motorové
dopravy (emise, hluk, Skodlivé plyny, pevné castice).

Pro Uspésnéjsi realizaci dopravni politiky mésta, véetné podpory vefejné
dopravy, zvysovani bezpecnosti pésich i cyklistl, zvySovani informovanosti
vSech Ucastnikl a vytvofeni priznivéjSich podminek pro obyvatele v
méstském prostfedi, bude mésto podporovat vyuZivani modernich
technologii a inteligentnich systému fizeni dopravy.

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.1 Zajistit pfiméfeny urbanni rozvoj (vratit zivot do centra mésta,
posilit lokalni centra, zkvalitnit bydleni, vytvofit vefejna prostranstvi,
revitalizovat brownfields, eliminovat asanacni plochy a pasma)

- 1.2 VyuZit potencial spoluprace mést v Ustecké aglomeraci

- 1.3 Zefektivnit Fizeni mésta, méstskych ¢asti, organizaci a spolecnosti
mésta

- 2.1 Optimalizovat a zkvalitnit dopravni infrastrukturu meésta a
regionu

- 2.3 Zkvalitnit a vice ekologizovat MHD

- 5.2 Zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity

- 5.4 Oziveni reky Labe

Indikatory

- Pristoupeni mésta do krajského integrovaného dopravniho systému
(hodnoceno: ano / ne)

- Objem prostredkl mésta pouzitych k optimalizaci dopravniho
systému (kumulativné v mil. K¢)

- Délba prepravni prace
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2.3
Zkvalitnit a vice
ekologizovat MHD’

Mezi strategické zaméry v ramci cile Ize zaradit snahy o vétsi ekologizaci
MHD (CNG autobusy a trolejbusy), preferenci MHD (kfizovatky, vyhrazené
jizdni pruhy, inteligentni dopravni systémy), zkvalitnéni informaci pro
cestujici (informacni centrum, inteligentni zastavky, prestupni terminal),
planovani dopravy (dopravni obsluznost, standardy, odbavovaci systém),
dispecerské fizeni a vétsi bezbariérovost (zastavky a dopravni prostiedky).

EKOLOGIZACE - Vramci podpory ekologické dopravy bude podpora
zamérena na pro meésto nevhodnéjsi systémy — autobusy s pohonem na
stlateny zemni plyn (CNG) a trolejbusy. Cilem mésta bude modernizace
vozového parku MHD, ale také vrdmci ostatnich instituci zfizovanych
méstem s cilem vozovy park dale ekologizovat.

ZKVALITNENT - Pro zkvalitnéni MHD je stéZejni také mira dodriovani jizdnich
radl a plynulost prepravy. Tyto dil¢i cile by mély byt naplnény preferenci
MHD na kFizovatkach (v pfipadé zpozdéni) a vyhrazeni samostatnych jizdnich
pruhd pro MHD. U trolejbust bude kladen diraz na nové armatury trakéniho
vedeni.

Pro zvyseni komfortu cestujicich MHD bude vybudovano informacni centrum
(poskytujici informace o provozu MHD v Usti nad Labem) ¢&i inteligentni
zastavky.

Dalsim krokem pro zkvalitnéni MHD je stanoveni dopravni obsluZnosti za pomoci ndstroja,
jakymi jsou napr. standardy v dopravé, odbavovaci systém, efektivita dopravniho vykonu pfi
porovndni prepravni poptdvky a prepravni nabidky, dostupnost prepravy v blizkosti novych
rozvojovych ploch.

Podporeno bude také zlepSeni dispecerského fizeni tak, aby byly vyuZity nové technologie
umoZnujici napr. sledovdni vozidel, operativni zdsahy do zmén tras a zdroven poskytujici
informace pro cestujici na zastdvkdch.

Pro zlepSeni komfortu cestujicich bude rozSifen pocet zastavek
v bezbariérovém provedeni a pofizeny nové bezbariérové dopravni
prostredky.

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.2 VyuZit potencial spoluprace mést v Ustecké aglomeraci
- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych casti, organizaci a spolecnosti

mésta

- 2.1 Optimalizovat a zkvalitnit dopravni infrastruktura meésta a
regionu

- 2.2 Optimalizovat dopravni systém mésta, posilit multimodalni
dopravu

Indikatory

- pocet zastavek s bezbariérovym pfristupem
- pocet nizkopodlaznich dopravnich prostredku
- pocet bezbariérovych spoji v ramci MHD

9 . . . . . . . .. s
Zde je uvedena pouze zkracena verze popisu, cela verze je k dispozici v Priloze 2.
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2.4
Aktivné se
zapojovat do
pripravy
vysokorychlostni
traté Praha-
Drazidany se
zastavkou v Usti nad
Labem

Moinost napojeni mésta Usti nad Labem na celoevropsky systém
vysokorychlostnich Zelezni¢nich trati (VRT) nese zdsadni ekonomicky
potencial pro budouci rozvoj mésta i celého regionu severozapadnich Cech.
Pfimé napojeni mésta na systém VRT predstavuje jasnou investi¢ni a
konkurenéni vyhodu.

Uceleny evropsky systém VRT (v ceskych podminkach trati ,Rychlych
spojeni“ - RS) posili konkurenceschopnost Zeleznice vic¢i automobilové
dopraveé, jak pro osobni tak i pro ndkladni dopravu. Vybudovdnim novych
VRT mimo konvencni trat se také zvysi kapacita stavajici traté pro rychlou
nakladni dopravu a pro regionalni integrované dopravni systémy (IDS).

Vystavba VRT Praha-Drazdany (v ceskych podminkach RS-4), ackoliv
predstavuje nejkratsi spojeni hlavniho mésta CR na systém VRT v Némecku,
neni dosud v pfislusnych strategickych a planovacich materidlech vlady a
SZDC zafazena mezi priority. | pfes tuto okolnost byla vyznamna &ast této
trasy s ohledem na projekéni pripravenost a strategicky vyznam spolu s trati
Pferov-Brno-Bratislava zarfazena do celoevropského dopravniho systému
TEN-T s rokem realizace do roku 2030. Podpora Zelezni¢ni dopravy je jednim
z hlavnich pilitd kohezni politiky EU.

Mésto musi usilovat o vybudovani této traté do roku 2030. Navrh

konkrétnich opatfeni do roku 2020:

1. iniciovani aktualizace ZUR Usteckého kraje-nova trasa pres Usti nad
Labem

2. Zprostfredkovavani informaci obcanlm mésta o problematice VRT
prostfednictvim médii

3. Pravidelnd ucast na celostatnich i mezinarodnich konferencich tykajicich
se koncepce VRT v CR.

4. Usporadani konference na téma VRT a mozny pfinos pro rozvoj Usti nad
Labem a celého regionu.

5. jmenovani zmocnénce mésta pro VRT

6. Iniciace vzniku pracovni skupiny na drovni Ustecky kraj — Svobodny stét
Sasko

7. primé kontaktovani veskerych klicovych osob (s rozhodovacimi
pravomocemi, ale i projektant(l) spojenych s pfipravou VRT

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych casti, organizaci a spole¢nosti
mésta

- 1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni Urovni, budovat,
rozvijet efektivni partnerstvi a rozsifovat spolupraci s NNO, ziskovym
sektorem a institucemi

- 5.3 Zvysit atraktivitu mésta a jeho ptirodnich a industrialnich hodnot

Indikatory
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EVROPSKA UNM

lll. 3. 3 Lidské zdroje, Skolstvi a socidlni zaleZitosti

Vize: Usti nad Labem — universitni mésto se silnou tradici komunitniho pldnovani, rozvinutou obcanskou

flexibilnim vzdélavacim systémem.

Vychozi stav

V poslednich letech doSlo k ndristu miry registrované nezaméstnanosti ve
mésté, coZ bylo ovlivnéno restrukturalizaci podniki, prechodem na trini
hospodadrstvi a v neposledni radé vliivem celosvétové hospoddrské krize.

Podstatnym ukolem vramci tohoto cile, je zlepsit podminky pro
zaméstnanost a podnikani, vyrovnavat se s ménicimi se kritérii a
zaroven s rostoucimi naroky zaméstnatelnosti, ¢imZ bude dosaZeno
snizovani miry nezaméstnanosti, zvlasté se zamérenim na rizikové
skupiny obyvatel na trhu prace.

Klicovym zdmérem pro naplnéni cile bude vytvafet podminky pro
tvorbu novych pracovnich mist a udrzeni stavajicich pracovnich mist
véetné podpory zaméstnavani absolventd, Zen na rodi¢ovské dovolené a
lidi nad 50 let. StéZejni je také vytvofeni pracovnich mist s vyssi
pfidanou hodnotou (tj. pro osoby svyssi kvalifikaci) jako jedno
z opatreni, jak ve mésté vzdélanou pracovni silu udrzet.

Mésto se zaméfi na pfildkani investort podporou objekti pro

3.1 primyslovou vyrobu, obchod a sluiby, rozvojem mékkych

Zlepsit podminky pro | lokalizaénich faktorG. Pfipravi uUzemné-technické podminky v

zaméstnanost a pramyslovych lokalitdch prednostné na plochach brownfieldd,
podnikani vymezené v zavazné ¢asti schvaleného tzemniho planu mésta.

(v€etné socialniho
Podporovana bude také organizace a poskytovani podminek pro
realizaci profesnich fér, podileni se na lepsi informovanosti a
popularizaci spolupracujicich firem a postaveni Zen a muzli na trhu
prace. Ve vazbé na cil 3.2 dojde také na prohloubeni komunikace mezi
Skolami a vyznamnymi zaméstnavateli.

podnikani)

Usti nad Labem podpofi rozvoj socidlniho podnikani. ZaméFovat se
bude predevsim na vefejnou infrastrukturu, asistenci pfi ziskavani
financ¢nich prostredkd, propagaci a socialné odpovédné verejné zakazky.
Vrdmci aktivni politiky zaméstnanosti mésta bude ve spolupraci
s Uradem prace CR ve vhodnych pfipadech uplatiiovana podminka
zaméstndvani 10 procent dlouhodobé nezaméstnanych osob ve
vefejnych zakazkach podle zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach.

Mésto se bude podilet také na realizaci nastroja aktivni politiky
zaméstnanosti formou realizaci projekt(l, rozsitenim pracovnich mist
(absolventska mista, VPP, DPC, atd.). Mésto podpofi vytvéareni
pracovnich mist pro osoby obtizné zaméstnatelné, dlouhodobé
nezaméstnané a zdravotné postizené v ramci magistratu, méstskych
obvodu, prispévkovych organizaci a spole¢nosti mésta.
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Vybrané vazby na dalsi

1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych casti, organizaci a
spole¢nosti mésta

1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni Urovni, budovat,
rozvijet efektivni partnerstvi a rozSifovat spolupraci s NNO,
ziskovym sektorem a institucemi

1.6 Odvratit rizikové ekonomické trendy

cile - 3.2 Zlepsit podminky pro Skolstvi a vzdélavani

- 3.4 Vytvaret podminky pro socialni bydleni

- 3.6 Aktivni prace s osobami ohrozenymi socialnim vyloucenim a
se socidlné vyloucenymi lokalitami

- 4.4 Odstranovat ekologické zatéZe a omezovat rizika s nimi
spojena (regenerace brownfields)

- Mira nezaméstnanosti

- Mira nezaméstnanosti znevyhodnénych skupin

- Podil ploch ptipravenych k podnikani

Indikatory - Pocet zivnostnikd na 1000 obyvatel

Pocet znevyhodnénych osob zaméstnanych v socidlni
ekonomice podporované méstem
Spokojenost podnikatell s podporou podnikani ve mésté
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3.2.
Zlepsit podminky pro
Skolstvi, celozivotni a
mimoskolni vzdélavani

Vychozi stav

Hlavnimi problémy, se kterymi se potykd oblast skolstvi je ndrust predc¢asného
ukoncovdni skolni dochdzky, nizka vzdélanost obyvatel a vysokd migrace
obyvatelstva s tercidrnim vzdélanim.

Meésto je od roku 2013 zapojeno do mezindrodniho projektu PREVENT, ktery je
na prfedcasné ukoncovdni Skolni dochdzky a mezindrodni vyménu zkusenosti
v této oblasti zaméren. VyuZiti poznatk( ziskanych v ramci tohoto projektu
mésto v obdobi 2015-2020 vyuZije pro feseni souc¢asné nepfiznivé situace.

Stézenim Ukolem je proto zlepsit podminky pro vzdélavani a skolstvi,
zmensit podil Zaka predcasné ukoncujicich skolni dochazku, propagace
technickych oborl a zatraktivnéni prostfedi pro osoby s
vysokoSkolskym vzdélanim, pozastaveni odlivu ,brain drain“, zlepsit
podminky pro uplatnitelnost absolventd.

Klicovym zdmérem pro naplnéni cile bude:

e vybavenost a infrastruktura MS, ZS a dal3ich vzdélavacich a
mimoskolnich instituci mésta, vytvoreni vhodnych prostor( a
kapacit;

e propagace technickych obord zahrnujici jejich popularizaci,
formou publikaci, diskuznich fér, veletrh(

¢ slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota, podpory firemnich
Skolek a détskych skupin

e spoluprace zakladniho, stredniho skolstvi spolutvorbou
vzdélavacich obsah( reagujicich na pozadavky
zaméstnavatell a navazujiciho typu skol

e udrzeni a rozsifovani psychologickych sluzeb pro déti a
mladez v oblasti vychovy a vzdélavani formou finan¢niho
zajisténi prevence predcasného odchodu ze $kol, vychovou,
vzdélavanim a naslednymi sluzbami

e vytvaret podminky materidlni, technické i persondlni pro
podporu zajmového vzdélavani a podporu kolektivu.

Vybrané vazby na dalsi
cile

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych c¢asti, organizaci a
spolecnosti mésta

- 1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni drovni,
budovat, rozvijet efektivni partnerstvi a rozsifovat spolupraci
s NNO, ziskovym sektorem a institucemi

- 1.6 Odvratit rizikové ekonomické trendy

- 3.1 Zlepsit podminky pro zaméstnanost a podnikani
(v€etné socialniho podnikani)

- 3.3 UdrZet a rozvijet kvalitni sit socidlnich sluZzeb a ostatnich
sluzeb v ramci komunitniho planovani

- 3.5 Zvysit bezpecnost a posilit prevenci kriminality

- 3.6 Aktivni prace s osobami ohroZzenymi socialnim vylouc¢enim
a se socialné vylou¢enymi lokalitami

Indikatory

- Pocet nepfijatych déti do MS
- Pocet mladistvych 15-18 let v evidenci Ufadu prace
- Aprobovanost ucitel

- Objem prostredkt z rozpoctu na skolstvi
- Pocet zapojenych lidi, proskolenych lidi
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3.3
UdrZet a rozvijet
kvalitni sit socidlnich
sluZeb a ostatnich
sluzeb v ramci
komunitniho
planovani

Zakladni cil spociva v udrzeni a rozvijeni funkéni sité socialnich sluzeb,
které budou odpovidat potfebdm obyvatel. V upevnovani procesu
komunitniho planovani a rozvoji socidlnich sluzeb se zapojenim
vefejnosti, obdanského sektoru, uZivatell, soukromého a verejného
sektoru.

V horizontu pfistich péti let bude mésto s realizatory socidlnich sluzeb:
1. Rozvijet sluzby komunitniho charakteru. 2. Zvysovat odbornost
poskytovanych sluieb s prvky moderni socidlni prace. 3. Rozvijet
mezirezortni spolupraci odbornikli. 4. Poskytovat sluzby dostupné
klientovi mistem, ¢asem a obsahem. 5. Zachovat pro klienty moznost
volby, kde a jakou sluzbu bude vyuzZivat. 6. Dosdhnou vzajemné
prostupnosti a navaznosti sluzeb pro klienty. 7. Akcentovat jesté vice
neZz doposud potieby klientd. 8. Rozvijet pfiklady dobré praxe, a
zvySovat kvalitu a humanizaci poskytovanych sluieb. 9. Roazvijet
diversity management v socialnich sluzbach a sluzbach zaméstnanosti
(vychdzi z Komunitniho plénu péce mésta Usti nad Labem).

Mésto bude udrzovat a rozvijet socialni sluzby a sluzby souvisejici
pro Sirokou cilovou skupinu, ktera je zapojena do komunitniho
planovani: oblast senior(, oblast dusevné nemocnych klient(, oblast
zavislosti, oblast mentalné postizenych klient(, oblast déti, mladeZ a
rodina, oblast pro-rodinné politiky, oblast zdravotné postizenych
klient(, oblast prechodné krize a nouze, oblast socialné vyloucenych
a nezaméstnanych obcan.

Pro rozvoj novych inovativnich socidlnich sluzeb bude mésto vyuZivat
v maximalni mozné mife financni zdroje Evropské unie formou
kvalitnich projektl pfipravenych vramci programu Aktivni politiky
mésta Usti nad Labem za soucinnosti celého neziskového sektoru ve
mésté. V ramci evropskych projektl podporovat zapojeni social. sluzeb
a neziskovych organizaci do mezinarodni spoluprace.

Vybrané vazby na dalsi
cile

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych casti, organizaci a
spole¢nosti mésta

- 1.5 Zapojovat verejnost do rozhodovani a do planovacich
procesl

- 3.2 Zlepsit podminky pro Skolstvi a vzdélavani

- 3.4 Vytvaret podminky pro socidlni bydleni

- 3.5 Zvysit bezpecnost a posilit prevenci kriminality

- 3.6 Aktivni prace s osobami ohroZzenymi socialnim vyloucenim a
se socialné vylou¢enymi lokalitami

Indikatory

- Procento splnéni cilG a opatrfeni Komunitniho planu socidlnich
sluzeb
- Objem prostredkll z rozpoctu mésta na socidlni oblast

- Objem prostredkil z vnéjsich zdrojl na socialni oblast
- Program aktivni politiky mésta
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3.4
Vytvaret podminky pro
socialni bydleni

Vychozi stav

Meésto Usti nad Labem jiZ po privatizaci méstskych bytd nedisponuje silnym
bytovym fondem, coZ stéZuje moZnosti mésta v oblasti socidlniho bydleni.

Vlivem vysoké miry nezaméstnanosti, rozpadem rodiny, ¢i stdrnutim
populace navic dochdzi ke zvysujicimu se podilu osob s nizkymi prijmy. Z
analyz souc¢asného stavu trhu s byty je zfejmé, Ze pocet osob neschopnych
obstdt na trhu s bydlenim se zvysuje rychleji oproti vsem dostupnym
progndzam.

Cilem meésta bude vytvoreni pfiznivych podminek pro bydleni,
urceného pro skupiny osob ohroZenych ztratou bydleni, cilem je
vyuzit zdroje EU kfinancovani socidlniho bydleni. Zpracovani
podrobné strategie koncepcniho dokumentu na toto téma. Dale
cilem mésta bude adaptace stavajiciho bytového fondu na formy
tzv. socidlniho bydleni, tedy formy dostupného bydleni pro socidlné
a ekonomicky slabsi skupiny obyvatel (zejména najemniho bydleni
v bytovych domech). Zvysit podil tohoto bytového fondu do spravy
mésta a zajistit jeho modernizaci, hospodarnou udrzbu a spravu.

Primarnim cilem v oblasti socidlniho bydleni je zajisténi forem
prechodného najemniho bydleni pro domacnosti, které nemohou v
trznim systému s byty ziskat primérené, kvalitativné standardni
financné dostupné najemni bydleni. Specificky cil spociva v motivaci
jedinct/domacnosti k feseni problém v oblasti bydleni a osvojeni si
role ,dobrého najemce”.

Dalsi cil realizace socidlniho bydleni spociva v pfiméfené dostupnosti
typu bydleni uréeného pro vybrané rizikové skupiny osob v¢. tvorby
stabilniho prostfedi v oblasti financi, legislativy

Vybrané vazby na dalsi
cile

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych ¢asti, organizaci a
spole¢nosti mésta

- 3.1 Zlepsit podminky pro zaméstnanost a podnikani (véetné
socialniho podnikani)

- 3.3 UdrzZet a rozvijet kvalitni sit socialnich sluzeb a ostatnich
sluzeb v ramci komunitniho planovani

- 3.5 Zvysit bezpecnost a posilit prevenci kriminality

- 3.6 Aktivni prace s osobami ohroZzenymi socialnim
vyloucenim a se socidlné vyloucenymi lokalitami

Indikatory

- Pocet socialnich byt

- Vytvoreni koncepce socialniho bydleni

- VysSe ziskané podpory z vnéjsich dotacnich zdroji do oblasti
socialniho bydleni
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3.5
Zvysit bezpecnost obcanu
a posilit prevenci
kriminality

Vychozi stav

Jednim z hlavnich problémi mésta Usti nad Labem je vysokd kriminalita (ve
srovndni s dalsimi krajskymi mésty).

Bezpecnost obcanli ve mésté a posileni prevence kriminality povede
ke spokojenému Zivotu ve mésté a napomlzie kvraceni
plnohodnotného Zivota do centra mésta i jeho okrajovych ¢asti.
Pfispiva ke sniZovani rizika vyskytu prestupkd a trestnych ¢ind.
Zamérfuje svou pozornost téZ na eliminaci dasledkd plynoucich
z rizikového chovani osob pachajicich protipravni jednani.

Cilem mésta bude podporovat &i iniciovat realizaci projektd se
zamérenim na zefektivnéni koncepcnich cinnosti, eliminaci rizikovych
faktorll podnécujicich pachani prestupkl a trestnich ¢ind. Mésto
bude realizatorem projekt narodni strategie prevence kriminality.
Bude spolutviircem a podporovatelem preventivnich sluzeb
realizovanych NNO ¢i jinymi subjekty.

Klicovym prostfedkem pro naplnéni cile bude vyuZivani projektl a
Cerpani financnich prostfedkl podporujicich prevenci kriminality,
které zajisti snizovani Ci odstrafiovani nejen prestupkl ci trestnych
¢inG dospélych, ale i mladistvych a nezletilych.

Dale pak projekty EU zaméfené na zmirnéni ¢i odstranéni socialné
patologickych jevi ve mésté se zaméfenim na odstranéni
vandalismu, delikvence, xenofobie, rasismu a dalSich jevd, a to
formou pfipravy cilenych projektll EU a cerpanim finanénich
prostredka.

Vybrané vazby na dalsi
cile

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych ¢asti, organizaci a
spole¢nosti mésta

- 1.6 Odvratit rizikové ekonomické trendy

- 3.2 Zlepsit podminky pro Skolstvi a vzdélavani

- 3.3 UdrZet a rozvijet kvalitni sit socidlnich sluzeb a ostatnich
sluzeb v ramci komunitniho planovani

- 3.4 Vytvaret podminky pro socialni bydleni

- 3.6 Aktivni prace sosobami ohrozenymi socidlnim
vyloucenim a se socidlné vyloucenymi lokalitami

- 5.2 Zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity

Indikatory

- Objem prostredkil z rozpocétu na bezpecnost

- VysSe ziskané podpory z vnéjsich dotacnich zdroji do oblasti
prevence kriminality

- Pocet evidovanych mladistvych a nezletilych v trestnim tizeni

- Index kriminality

- Pocet prestupkl (vyjma dopravnich)

- Pocit bezpeti obéantl
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3.6
Aktivni prace s osobami
ohroZzenymi socialnim
vyloucenim a se socialné
vylou€¢enymi lokalitami

Vychozi stav

Ve mésté Usti nad Labem se dle Setfeni z roku 2006 (,Gabalova studie®)
nachadzi celkem Ctyri socidlné vyloucené lokality — jednd se predevsim o
lokality v téchto oblastech: Predlice, Novy Svét, Strekov, Krdsné Brezno a
MojZir.

Z dlouhodobych poznatk( neziskovych organizaci a relevantnich instituci
méstské exekutivy je socidini vylouceni ve mésté Usti nad Labem spojeno
predevsim s vysokym zastoupenim osob s predluZenim, probihajici ¢i hrozici
insolvenci, exekucemi, nezaméstnanosti a vyraznym poltem osob
pobirajicich davky hmotné nouze.

Cilem mésta je prevence a eliminace socidlniho a prostorového
vylouéeni, a to vyuZitim relevantni metody koordinace v oblasti
podpory sociadlni integrace: Posilovani personalni, financni,
organizaéni kapacity véetné planovani mésta Usti nad Labem pro
feSeni dané problematiky; Podpora vytvafeni pracovnich
prileZitosti pro osoby ohroZené socidlnim vylou¢enim a obyvatele
socialné vyloucenych lokalit; Podpora specifickych programd,
projekti a aktivit zaméfenych na osoby ohroiené socialnim
vyloucenim a obyvatele socidlné vyloucenych lokalit (vzdélavaci
programy, socialni sluzby, volnocasové a komunitni aktivity).

Mésto bude prosazovat ,princip prostupnosti“ do realizace
socidlnich a jinych sluzeb, véetné aktivit se zamérenim na bydleni a
zaméstnanost.

Vybrané vazby na dalsi
cile

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych c¢asti, organizaci a
spole¢nosti mésta

- 1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni Urovni,
budovat, rozvijet efektivni partnerstvi a rozsifovat spolupraci
s NNO, ziskovym sektorem a institucemi

- 1.6 Odvratit rizikové ekonomické trendy

- 3.1 Zlepsit podminky pro zaméstnanost a podnikani (véetné
socialniho podnikani)

- 3.2 Zlepsit podminky pro Skolstvi, celoZivotni a mimoskolni
vzdélavani

- 3.3 Udrzet a rozvijet kvalitni sit socialnich sluzeb a ostatnich
sluzeb v ramci komunitniho planovani

- 3.4 Vytvaret podminky pro socialni bydleni

- 3.5 Zvysit bezpecnost a posilit prevenci kriminality

- 5.2 Zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity

Indikatory

- Objem dotaci ziskanych na feseni vylouc¢enych lokalit
- Pocet realizovanych programut v daném roce
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Vize: Spokojeni a zaroven zodpovédni lidi Zijici v ¢istém mésté (ovzdusi, feka, zelené plochy, odpady, verejny

prostor)

4.1.
Zvysovat kvalitu
ovzdusi a zlepsit

systém hospodareni
s energiemi

Vychozi stav

V prubéhu 90. let se kvalita ovzdusi ve mésté vyznamné zlepsila, v poslednich letech
vSak opét dochdzi k jejimu zhorsovadni. Na velké Cdsti mésta jsou zejména v zimnim
obdobi prekracovany limity vybranych znecistujicich latek. Zdkladnim cilem je tedy
dosaZeni trendu zlepsujici se kvality ovzdusi, kterd dlouhodobé predstavuje také
jednu z bariér z hlediska zvyseni atraktivity mésta (pro ndvstévniky i investory).
Meésto bude podporovat environmentdliné Setrné provozy.

Doprava patfi vedle pridmyslu a neekologického spalovani odpadl v
domacnostech k vyznamnym znecistovateldm ovzdusi. Ke sniZzovani emisi z
dopravy ve mésté pfispéje regulace dopravy. Ke snizeni prasnosti ve mésté
prispéji vysadby pruhl izolacni zelené, které oddéli primyslovy zdroj
prasnosti a silniéni komunikaci od obytné zastavby.

Je nutné zvysit informovanost obcanUl o rizicich znecisténi ovzdusi a o jeho
pfi¢inach. ZvySeni informovanosti a uvédoméni si rizik c¢asto hraje
vyznamnou roli ve zméné chovani obcanu (pofizeni nového kotle na zemni
plyn ¢i obnovitelny zdroj energie, zatepleni budovy, cestovani MHD). Pro ty,
ktefi se rozhodnou zménit své chovani, by mély byt pfipraveny podplirné
mechanismy.

Specifickym cilem je dosaZeni Uspor energie ve stavajicich verejnych
budovach prostrednictvim rekonstrukci plastd budov, instalaci lokalnich
obnovitelnych a nizkoemisnich zdroji, modernizace soustavy osvétleni
budov v majetku mésta a soustavy verejného osvétleni.

Meésto identifikuje a navrhne energeticky Usporna opatfeni a Ucelné vyuziti
obnovitelnych zdroji energie (OZE) a druhotnych zdroji energie. Nasledné
bude aktivné vyhleddvat mozZnosti kofinancovdni energeticky Uspornych
opatfeni.

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych ¢dsti, organizaci a spolecnosti
mésta

- 2.1 Optimalizovat a zkvalitnit dopravni infrastrukturu meésta a
regionu

- 5.3 Zvysit atraktivitu mésta a jeho pfirodnich a industridlnich hodnot

Indikatory

- SniZeni spotfeby energii ve verejnych budovach

- Objem prostredkll z rozpoctu na energie (celkové naklady)

- Pocet pripadu prekroceni meznich hodnot vybranych latek
znecistujicich ovzdusi za rok ( PM10, NOx, SO2)

- Ekologicka stopa
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4.2. Iniciovat
opatieni vedouci k
ochrané vod

Vychozi stav

Vodni toky v Usti nad Labem patfi spise mezi vice zneci§téné v celorepublikovém
srovnani. Jak reka Labe, tak Bilina spadaji do Ill. kategorie v hodnoceni jakosti vody,
byt zejména u reky Biliny doslo v poslednich letech ke zlepseni situace (napfiklad dle
ukazatele biochemické spotreby kysliku).

Zdkladnim prvkem ochrany povrchovych vod jsou dostatecné kapacitni a funkcni
Cistirny kontaminovanych srdzkovych vod a odpadnich splaskovych vod. Vystavba a
modernizace COV a souvisejici vystavba a rekonstrukce kanalizace pro lokality, které
dosud nesplriuji podminky Smérnice Rady ¢. 91/271/EHS, o Cisténi méstskych
odpadnich vod jsou zdsadni souédsti ochrany. V nékterych lokalitdch bude
efektivni vybudovani standardniho systému centrdlniho sbéru odpadnich vod
s naslednym ¢isténim na COV, v lokalitach s rozptylenou zastavbou viak bude
Zadouci pouZiti decentralizovaného feseni. Prioritné bude feSena situace
v lokalitdch Hostovice, Strazky, Kojetice, OleSnice, Brna, Sebuzin, Cirkvice,
Svadov, Varnov, Skorotice.

Je nutné zvyseni informovanosti obcanl mésta a jejich vedeni
k zodpovédnému chovani (nap¥. pofizeni domaci COV). Pro ty obé&any, ktefi
se rozhodnou pro pofizeni doméaci COV v lokalitich, kde neni mozné
centralizované reseni, by mély byt pripraveny podpirné mechanismy.

Vybrané vazby na

- 1.3 Zefektivnit Fizeni mésta, méstskych ¢asti, organizaci a spolecnosti
mésta
- 1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni Urovni, budovat,

dalsi cile rozvijet efektivni partnerstvi a rozsifovat spolupraci s NNO, ziskovym
sektorem a institucemi
- 5.4 Oziveni reky Labe
- Pocdet ob¢and nové napojenych na COV
Indikatory - Snizeni vypous$téného znecisténi
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4.3. Zlepsit
protipovodiiovou
ochranu a fesit dalsi
prirodni rizika pfti
respektovani
environmentalnich
limitt a hodnot

Vychozi stav

Usti nad Labem je vzhledem ke své poloze ¢asto postihovano ni¢ivymi povodnémi.
Zkvalitiovani protipovodnovych opatreni je proto pro dalsi rozvoj mésta stézejni.

Mésto Usti nad Labem disponuje modernim varovnym informacénim systémem a
systémem krizového fizeni. Poskytovdni kvalitnich a vcasnych zprdv a jejich
rozsifovani prostfednictvim hldsného a varovného systému ochrany pfed povodnémi
je zdsadnim faktorem pro zviddnuti krizovych situaci v dobé povodriovych uddlosti
véetné pfivalovych povodni. Klicové je tedy zachovani stavajiciho systému a
zlepseni dostupnosti a kvality informaci v dobé povodné. DdleZitost rychlé
informovanosti ob¢ani vzristd zvldsté u privalovych povodni.

Je nutné zaméfit se na realizaci dalSich protipovodriiovych opatfeni v
intravilanu mésta a extravilanu, ktera budou mit pozitivni efekt na zmenseni
rozsahu zaplaveného Uzemi v obcich a sniZeni poctu zaplavenych nemovitosti
a tim sniZeni povodnovych Skod. U stdvajicich protipovodriovych opatfeni
bude hledano technické feSeni na zlepSeni jejich protipovodnovych funkci a
zvyseni jejich efektivity.

Mésto se zamérli také na retencni opatfeni. Tato problematika bude
komunikovana v celém Polabi. Mésto zahaji Sirokou debatu se vSiemi mésty
na Labi i s centralnimi organy za ucelem feSeni rozvoje rozlivovych uzemi, Ci
obnoveni fi¢ni nivy pro pokles povodriového zatizeni mésta.

Tam, kde je to moiné, je treba upfednostiiovat takovd feSeni
protipovodniové ochrany, kterd povedou k posilovani pfirozené retencni
schopnosti krajiny (v SirSim kontextu Uzemnich souvislosti) pred technickym
feSenim ochrany pfirozené zaplavovanych Uzemi pred zaplavenim v dobé
povodnovych situaci, a to vcetné Uprav stavajicich staveb v zaplavovych
uzemich smérem k jejich udrzitelnosti a koexistenci s periodickou zaplavou a
zprlchodnéni takovych prostord pro povodriovou vinu.

Dalsi pfirodni rizika, kterd se v Usti nad Labem vzhledem k jeho poloze mohou
vyskytovat, jsou sesuvy a skalni Ficeni. Mésto Usti nad Labem se vzhledem k
omezenym moznostem, které v oblasti této problematiky ma (sesuvnd dzemi
nejsou v majetku mésta), zaméfi na monitoring potencialnich sesuvnych uzemi.
Napt. sledovani rizik v oblasti revitalizace prostoru kolem jezera Milada
(stabilita pldniho podloZi pro predpokladanou budouci zatéz, zména
hydrologie, sesuvy a skalni sesuvy).

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych casti, organizaci a spolecnosti
mésta

- 1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni Urovni, budovat,
rozvijet efektivni partnerstvi a rozsirovat spolupraci s NNO, ziskovym
sektorem a institucemi

- 5.4 Oziveni reky Labe

Indikatory

- Objem prostredkll investovanych do protipovodriovych opatieni a
reSeni ostatnich pfirodnich rizik méstem, povodim a dalSimi
institucemi na Uzemi mésta (v mil. K¢ kumulativné)
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4.4. Odstranovat
ekologické zatéze a
omezovat rizika s
nimi spojena
(regenerace
brownfields)

Vychozi stav

Pro mésto Usti nad Labem je vyuZiti brownfieldii jednim z kli¢ovych rozvojovych
faktor(i. V zdjmu mésta je co nejrychleji a nejefektivnéji se vyrovnat s témito
plochami, které zdsadnim zplsobem degraduji image mésta a odrazuji potenciondlini
navstévniky mésta Ci pripadné investory. Brownfieldy predstavuji 11,7 % ze
zastavéného tzemi mésta. Naprostd vétsina brownfieldd na tzemi mésta Usti nad
Labem je v soukromém vlastnictvi nebo ve vlastnictvi jinych verejnych subjektd,
nikoliv vsak ve vlastnictvi Statutdrniho mésta Usti nad Labem. Mésto se zaméfi na
aktivni komunikaci mésta svlastniky téchto brownfieldll a poskytovani
odborné podpory (odborné konzultace, vetrejnd féra) a soucinnosti pfi
hledani mozZnych reseni revitalizace brownfield(.

Mésto v ramci ploch brownfield( identifikuje stabiliza¢ni nebo jinak cenné
prvky i destabiliza¢ni prvky. Mésto bude pozitivni motivaci podporovat
revitalizaci brownfieldi (podpora obnovy a rozvoje stabilizacnich prvkl a
eliminace destabilizacnich prvkd) ve vlastnictvi soukromych vlastnikd. Mésto
bude rovnéz aktivné vyhleddvat moZnosti financovdni regenerace
brownfieldd.

Brownfieldy jsou rovnéZ urbanistickym problémem. Tato tzemi blokuji rozvojové
rezervy, které by mohly byt vyuZity pro efektivni a rentabilni zdstavbu. Jejich stav je
mnohdy vyraznou estetickou zdvadou ve struktufe osidleni a maji také dopad na
jejich okoli. Transformace téchto Uzemi je nutna k dosazeni rovhomérného a
udrzitelného rozvoje predevsim v dlsledku vyraznych Gspor v narocich na
zastavéni novych, dosud volnych pozemkad.

Pretrvdvajicim problémem v oblasti Zivotniho prostredi jsou i dalsi ekologické zatéze
charakteru starych skladek komundiniho odpadu, kontaminovanych objekti a
sklddek odpadt z chemické vyroby, které predstavuji riziko pro Zivotni prostredi a v
nékterych pripadech i pro lidské zdravi.

Vybrané vazby na

- 1.1 Zajistit pfiméreny urbanni rozvoj (vratit Zivot do centra mésta,
posilit lokdlni centra, zkvalitnéni bydleni, vytvorit verejnd
prostranstvi, revitalizovat brownfields, eliminovat asanacni plochy a
pasma)

- 1.3 Zefektivnit Fizeni mésta, méstskych ¢asti, organizaci a spolecnosti
mésta

- 1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni Urovni, budovat,

dalsi cile rozvijet efektivni partnerstvi a rozsifovat spolupraci s NNO, ziskovym
sektorem a institucemi
- 1.6 Odvratit rizikové ekonomické trendy
- 3.1 Zlepsit podminky pro zaméstnanost a podnikdni (vCetné
socidlniho podnikani)
- 5.3 Zvysit atraktivitu mésta a jeho prirodnich a industridlnich hodnot
- 5.4 Oziveni reky Labe
i - Plocha odstranénych starych ekologickych zatézi
Indikatory
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4.5. Zlepsit
nakladani s odpady

Vychozi stav

Ekologicky setrné nakladdni s odpady je vyznamnou prioritou vSech modernich mést.
Tridéni vyuZitelnych sloZek z komundIniho odpadu vede ke sniZovdni mnoZstvi
odpadu ukladaného na skiadky a k Setreni primdrnich surovin.

Vyuzivani odpadu bude uptfednostiovano pred spalovanim a skladkovanim.

Sbérné dvory zajisti odbér vSech druhll odpadd, které produkuji obyvatelé ve
svych domacnostech véetné odpadl nebezpeénych. Obyvatelé mésta budou
moci do sbérného dvora ukladat jakykoli odpad, ktery vyprodukovali ve své
domadcnosti (véetné objemného a nebezpecného odpadu).

Mésto bude i nadale zajistovat svoz velkoobjemovych odpadi, svoz odpadd
ze zelené a nebezpeénych odpadl. Mésto vyuZiva dvou sbérnych dvorl o
dostatecné kapacité, v budoucnu bude v pfipadé potieby usilovat o zvySeni
kapacity stavajicich sbérnych dvorli nebo vystavbu nového sbérného dvora.
Mésto bude podporovat komunitni kompostovani.

Klicovym zamérem pro naplnéni cile bude zpracovani koncepce odpadového
hospodafstvi s moznymi variantami nakladani s odpadem. Dle koncepce
mésto bude usilovat o zvySeni intenzity tfidéni ddle vyuzitelnych surovin z
komunalniho odpadu.

Specifickym cilem je pak soustfedénd ekologickd osvéta verejnosti, véetné
zaméreni na neopravnéné nakladani s odpady.

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych ¢asti, organizaci a spole¢nosti
mésta

Indikatory

- Podil vytfidéného komundlniho odpadu na celkové produkci odpadu
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4.6. Vyuzit
potencialu
krajinnych prvkii na
uzemi mésta a
podporovat
environmentalni
vychovu, vzdélavani
a osvétu

Vychozi stav

Kvalita Zivotniho prostfedi obyvatel mésta je ovliviiovdna faktory typu vysokého
zalidnéni, vysokého podilu zastavéného uzemi a zpevnénych ploch, vysoké
koncentrace infrastruktury, hospoddrské Ccinnosti a sluZeb. V poslednich letech
dochdzi k naristu podilu zpevnénych nepropustnych ploch na ukor ploch zelené, k
propojovdni plvodné oddélené zdstavby, budovdni novych dopravnich liniovych
staveb atd..

Pro zvyseni faktoru pohody a zlepseni podminek pro rekreaci obyvatel ve
mésté (snizeni prGmérnych a maximalnich teplot, sniZeni prasnosti, snizeni
mnozZstvi alergenl atd.) a navazujiciho Uzemi je tfeba zajistit existenci
funkénich systéma sidelni zelené. Pro zajisténi ekologické funkce systému
méstské zelené je duleZitd zejména jejich dostatecna velikost, umisténi a
funkéni provazanost.

Rozsahlé plochy v bezprostfednim okoli feky Labe bude vhodné vyuzZit nejen
jako plochy zelené ¢i sportovné rekreacni plochy pro kvalitni trdveni volného
¢asu obyvatel mésta, ale i jako misto pro pripadné podnikatelské aktivity
vhodné dopliujici genius loci lokality.

V pripadé lokalizace aktivit v blizkosti feky Labe je treba respektovat
zéplavova Uzemi a v jejich rdmci umistovat predevsim takové aktivity, které
nenarusi objem ani rozsah zaplavy.

Mésto se bude podilet na ochrané pfirodniho a krajinného potencialu
rekreacni oblasti jezera Milada.

Mésto bude systematicky zlepSovat kvalitu vefejnych prostori. Bude
postupné revitalizovat verejna prostranstvi ve mésté a zajisti i jejich
naslednou kvalitni Udrzbu. Prioritou budou zejména prostranstvi v centru
mésta.

Mésto bude propagovat a podporovat rlizné formy environmentalni vychovy,
vzdélavani a osvéty (EVVO) a programu Mistni agendy 21 mezi verejnosti (s
dlrazem na déti a mladez) prostfednictvim akci a kampani.

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.1 Zajistit pfiméreny urbanni rozvoj (vratit Zivot do centra mésta,
posilit lokalni centra, zkvalitnéni bydleni, vytvofrit verejna
prostranstvi, revitalizovat brownfields, eliminovat asanacni plochy a
pasma)

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych casti, organizaci a spolecnosti
mésta

- 5.3 Zvysit atraktivitu mésta a jeho ptirodnich a industridlnich hodnot

- 5.4 Oziveni reky Labe

Indikatory

- Vydaje na ochranu Zivotniho prostredi a na EVVO
- Plocha revitalizovanych verejnych prostranstvi
- Pocet akci v dané oblasti
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lll. 3. 5 Kultura, sport a cestovni ruch

Vize: Usti nad Labem — mésto s kvalitni a pestrou nabidkou slufeb pro traveni volného &asu jeho obyvatel i

navstévnikd

Pro zlepSeni kulturnich podminek ve mésté je klicové nastavit pro
veskeré umeélecké soubory koncepcni a udrzitelnou podporu a
zaroven srozumitelna pravidla na zakladé Siroké diskuze. Kromé
klasickych forem by mély byt podporovany zaroven soubory

Vv

Vystavni umélecké prostory v soucasnosti aZ na vyjimky nedosahuji
takovych kvalit a povésti jako je obvyklé v jinych krajskych méstech. Pokud
se md Usti nad Labem stdt centrem kultury, je nezbytné, aby i dalsi

5.1
Zlepsit podminky pro

instituce a organizace dosdhly renomé jaké ma napr. Galerie Emila Filly Ci
Muzeum mésta Usti nad Labem. Zasadnim nedostatkem je absence
kulturni Zivot ve mésté kvalitni galerie vcentru mésta. Uméni by také nemélo byt
omezeno pouze na vnitini vystavni siné a expozice, ale mélo by mit
moznost stat se soucasti vefejného prostoru.

Zakladni nabidku v podobé kvalitnich kulturnich , kamennych

instituci” by mély doprovazet a rozvijet festivaly a akce co

prednasky, koncerty a dalsi mensi akce je zZaddouci vyuzit prostory
stdvajici klubové scény, ale i napt. knihoven, pro které je zasadni
zachovat si svou komunitni funkci.

- 1.1 Zajistit pfiméreny urbanni rozvoj (vratit Zivot do centra
mésta, posilit lokalni centra, zkvalitnéni bydleni, vytvorit
verejna prostranstvi, revitalizovat brownfields, eliminovat
asanacni plochy a pasma)

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych casti, organizaci a
spolecnosti mésta

Vybrané vazby na dalsi cile - 1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni drovni,
budovat, rozvijet efektivni partnerstvi a rozSifovat
spolupraci s NNO, ziskovym sektorem a institucemi

- 5.3 Zvysit atraktivitu meésta a jeho pfirodnich a
industrialnich hodnot

- 5.5 Podporovat soundleZitost obéani s méstem a jeho
tradicemi

- Pocet divakl v divadlech a hodnoceni dle metodiky

- Pocet navstévnikl v muzeich a galeriich a hodnoceni dle
metodiky

- Pocet podporenych kulturnich akci na Gzemi mésta

- Pocet navitévniki v knihovnach v Usti nad Labem a hodnoceni
dle metodiky

- Pocet evidencnich cisel sbirkovych predmétl muzejni povahy
v muzeich v Usti nad Labem

- Objem prostredkd na kulturu z rozpoctu mésta a % prostredku
z béZného rozpoctu méta

Indikatory
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5.2
Zlepsit podminky pro sport a
volnocasové aktivity

Mésto Usti nad Labem disponuje zdkladni sportovni infrastrukturou —
fotbalovy a atleticky stadion, hokejovad hala, plaveckd hala, télocvicny pfi
zdkladnich skoldch, rada hrist pro rizné sporty (napr. sektorové
centrum) atd., nicméné technicky stav sportovnich aredli je éasto
nevyhovujici. Sportovni hristé a volnocasové plochy (vcetné téch
klidovych) v adekvdtnim stavu pak casto chybi na sidlistich s vysokou
koncentraci obyvatel.

Sportovni infrastruktura by méla byt dostupnd nejen pro
profesionalni kluby, ale také pro amatérska sdruzeni a spolky
pUsobici i v perifernich oblastech mésta a déale také pro
jednotlivce vsech generaci.

S potiebou volného pohybu souvisi odstranovani fyzickych i
administrativnich bariér v rdmci kultivace verejnych prostranstvi
k dosazeni propustnosti uzemi. VolnocCasové aktivity je dale
Zadouci bezpecné navdazat na dopravni infrastrukturu, predevsim
smérem k budovani tras pro cyklisty a in-line bruslafe ¢i rozvoiji
pési turistiky v blizkém okoli mésta.

Naddle budou rozvijeny stavajici regiondlné vyznamné
volnocasové zdny, jako napf. Zoologickd zahrada mésta Usti nad
Labem, jezero Milada, oblast VétruSe-Vrko¢, oblast krajinné
pamatkové zény bitvy u Chlumce Mésto bude podporovat
zlepseni dostupnosti vefejnou dopravou napf. oblasti zimniho
aredlu Telnice, oblasti vychodnich Krusnych hor, Labskych
piskovc( a Ceského stfedohofi.

Vybrané vazby na dalSi cile

- 1.2 Vyu#it potencidl spoluprace mést v Ustecké
aglomeraci

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych casti, organizaci a
spolecnosti mésta

- 1.4 Prosazovat zajmy meésta na krajské a statni drovni,
budovat, rozvijet efektivni partnerstvi a rozsifovat
spolupraci s NNO, ziskovym sektorem a institucemi

- 1.5 Zapojovat verejnost do rozhodovani a do planovacich
procesU

- 2.2 Optimalizovat dopravni systém mésta, posilit
multimodalni dopravu

- 3.5 Zvysit bezpecnost a posilit prevenci kriminality

- 3.6 Aktivni priace sosobami ohroZzenymi socidlnim
vyloucenim a se socidlné vyloucenymi lokalitami

- 5.3 Zwysit atraktivitu meésta a jeho prirodnich a
industrialnich hodnot

- 5.5 Podporovat sounaleZitost obcanli s méstem a jeho
tradicemi

Indikatory

- Pocet rekonstruovanych a nové vybudovanych sportovist

- Pocet podporenych sportovnich a volnocasovych akci na
Uzemi mésta

- Objem prostiedkd na sport a volnocCasové aktivity
zrozpoCtu mésta a % prostiedkd z béZzného rozpoctu
mésta
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5.3
Zvysit atraktivitu
mésta a jeho
pfirodnich a
industrialnich hodnot

Potencidl z hlediska cestovniho ruchu tkvi pro mésto Usti nad Labem zejména v
jeho poloze v rozmanité krajiné mezi Ceskym stfedohofim, Labskymi piskovci a
Krusnymi horami. Ackoliv kulturné-historicky potencidl (zejména chybéjici
historické centrum) mésta vzhledem k jeho vyvoji je niZsi v porovndni s vétsinou
krajskych mést (i nékterych mést v ramci Usteckého kraje), neznamend to, 7e by
se ve mésté nenachdzely Zadné pamdtky, a navic mizZe mésto nabidnout radu
technickych skvosti (Masarykovo zdymadlo, Maridnsky most, lanovka),
architektonickych zajimavosti (zejména vilovd a industridini architektura) Cci
vyznamnych kulturnich a sportovnich uddlosti.

Mésto Usti nad Labem bude usilovat podporou sportovnich a kulturnich
nadregiondlnich akci a dalSich navazujicich aktivit (napf. podpora
certifikace kvality sluzeb, podpora turistické infrastruktury) o déle
trvajici pobyty jeho navstévnikl a o pozici vychoziho mista pro vylety do
okolni pfirody. Zaroven nabidne dostatecné kvalitni volnocasovy program
v samotném mésté.

Pro zvyseni atraktivity Usti nad Labem je zasadni propagovat, chranit a
rozvijet prirodni, kulturné-historické a industridlni hodnoty mésta.

PFi propagaci mésta by mél byt kladen dlraz na predstavovani mésta a
okoli jako celku prostfednictvim rGznych forem marketingu, a to i na
celorepublikové Urovni, aby se podatilo zménit dlouhotrvajici negativni
image Usti nad Labem. Silnd propagace by méla sméfovat také do
vybranych zemi — napf. do Némecka. Vé&tsi podil zahraniénich turisti, zejména
z pfihranici, by mohlo umoZnit dokonceni Labské stezky.

Dosud nevyuZitym potencidlem jsou termdini prameny, které se ve mésté Usti nad
Labem nachdzi.

Vybrané vazby na

vrs s

dalsi cile

- 1.1 Zajistit pfiméfeny urbanni rozvoj (vratit Zivot do centra mésta,
posilit lokalni centra, zkvalitnéni bydleni, vytvofit verejna
prostranstvi, revitalizovat brownfields, eliminovat asanacni
plochy a pasma)

- 1.3 Zefektivnit Fizeni mésta, méstskych casti, organizaci a
spole¢nosti mésta

- 1.6 Odvratit rizikové ekonomické trendy

- 2.4 Aktivnhé se zapojovat do pripravy vysokorychlostni traté
Praha-Drazdany se zastavkou v Usti nad Labem

- 4.1 Zvysovat kvalitu ovzdusi a zlepsit systém hospodareni
s energiemi

- 4.4 Odstranovat ekologické zatéze a omezovat rizika s nimi
spojena (regenerace brownfields)

- 4.6. VyuZit potencialu krajinnych prvkl na Uzemi mésta

- 5.1 Zlepsit podminky pro kulturni Zivot ve mésté

- 5.2 Zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity

- 5.4 Oziveni reky Labe

Indikatory

- Pocet hostl v hromadnych ubytovacich zafizenich

- Pocet nadregionalnich akci pod zastitou mésta

- Pocet navstévnikd vyznamnych turistickych cilG

- Pocet certifikovanych subjektli a mist v cestovnim ruchu podle
typu
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5.4
Oziveni feky Labe

Ustim nad Labem prochazi nékolik vyznamnych dopravnich koridorGi a tim
nejméné vyuzitym znich je feka Labe. Kromé alternativy k Zelezni¢ni a
automobilové dopravé pri prepravé nakladniho zboZi nabizi i fadu dalsiho vyuziti.

Mimo spojeni mezi b¥ehy v ramci samotného Usti nad Labem (Variov —
Brnd) se nabizi spojeni s okolnimi mésty i mezinarodni propojeni napf.
s méstem Drazidany, zejména s ohledem na posileni cestovniho ruchu.
Zakladem je nicméné kvalitni infrastruktura, tzn. predevsim dostatek
pfistavd a mol v odpovidajicim technickém stavu, ale také navazujici
sluzby pro turisty nabizejici rGznorodé volnocasové aktivity. Podpora
osobni lodni dopravy (v¢. pfivoz{) ve vazbé na turistické cile.

Vedle samotné feky nejsou kromé Labské cyklostezky dostatecné vyuZity ani
bfehové oblasti, které jsou casto obsazeny brownfieldy a jsou ve velmi Spatném
stavu. Revitalizace brehi Labe a jejich ndsledné oZiveni pro trdveni volného casu
je pro mésto velkou prileZitosti.

Vybrané vazby na
dalsi cile

- 1.1 (Zajistit prfiméreny urbanni rozvoj (vratit Zivot do centra
mésta, posilit lokdlni centra, zkvalitnit bydleni, vytvofit verejna
prostranstvi, revitalizovat brownfields, eliminovat asanacni
plochy a pasma)

- 1.3 Zefektivnit Ffizeni mésta, méstskych casti, organizaci a
spole¢nosti mésta

- 1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni urovni, budovat,
rozvijet efektivni partnerstvi a rozSirovat spolupraci s NNO,
ziskovym sektorem a institucemi

- 2.1 Optimalizovat a zkvalitnit dopravni infrastrukturu mésta a
regionu

- 2.2 Optimalizovat dopravni systém mésta, posilit multimodalni
mobilitu

- 4.2, Iniciovat opatieni vedouci k ochrané vod

- 4.3. Zlepsit protipovodnovou ochranu a resit dalsi prirodni rizika
pri respektovani environmentalnich limitd a hodnot

- 4.4 Odstranovat ekologické zatéZe a omezovat rizika s nimi
spojend

- 4.6. VyuZit potencialu krajinnych prvk( na Uzemi mésta

- 5.3 Zvysit atraktivitu mésta a jeho ptirodnich a industridlnich
hodnot

Indikatory

- Pocet projektl tykajicich se reky Labe
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5.5
Podporovat sounalezitost
obcanl s méstem a jeho
tradicemi

Mésto Usti nad Labem se dlouhodobé potykd s nizkou urovni soundleZitosti
jeho obyvatel, u kterych spise previddd Ihostejnost k mistnimu prostredi nad
osobni angaZovanosti v zdajmu lokality. Mistni identita je nicméné velmi
individudini a formuje se na zdkladé zkusenosti i vlastnosti jedince. Nelze ji
vnutit, nicméné je moZné vytvdret priznivé podminky pro jeji formovadni.

Lokalni identita a soundlezZitost s mistem mohou byt podporovany
rdznymi zplsoby, vztaZzenymi predevsSim k pfipominani historického
vyznamu mista — napf. prostifednictvim propagace tradicnich znacek,
vyznamnych roddak( ¢i zasadnich historickych udélosti, atraktivné
pojatymi vystavami apod.

Dalsi variantou je podpora spolkové ¢innosti a pravidelnych akci, a to
jak rdznych forem méstskych slavnosti, tak tradi¢nich udalosti
vazanych na urcité dny v roce.

Soundlezitost s méstem je také ovlivnéna kvalitou Zivota jeho
obyvatel, zejména urbdnnim prostorem, ve kterém se obcané
dennodenné pohybuji, ¢ pestrou nabidkou kulturnich a
volnocasovych aktivit. Narlst lokalni identity mlzZe dale podpofit
napt. dobfe fungujici vefejna sprava, aktivni zapojeni se v ramci
spole¢nosti, identifikace se symboly mésta atd.

Vybrané vazby na dalsi
cile

- 1.3 Zefektivnit fizeni mésta, méstskych ¢asti, organizaci a
spolecnosti mésta

- 1.4 Prosazovat zajmy mésta na krajské a statni Urovni,
budovat, rozvijet efektivni partnerstvi a rozsirovat spolupraci
s NNO, ziskovym sektorem a institucemi

- 1.5 Zapojovat verejnost do rozhodovani a do planovacich
procesu

- 5.1 Zlepsit podminky pro kulturni Zivot ve mésté

- 5.2 Zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity

Indikatory

- Pocet aktivit k podpore soundlezitosti obcanli s méstem a
jeho tradicemi
- Spokojenost obcanl se Zivotem ve mésté (TIMUR)
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Naplriovani kazdého zvolenych cill (viz kapitola Ill. 3) musi byt méfeno pomoci sady indikatord

(méritek). Nasledujici tabulka (¢. 57) uvadi souhrn indikator(, tak jak byly pfi jednani pracovnich

skupin pfirfazeny jednotlivym ciliim.

Strategie bude mérena celkem 75 indikatory, jejichZ rozdéleni mezi pilite je nasledujici:

(a) Hospodarsky rozvoj mésta, rozvoj a fizeni mésta, vnéjsi vztahy: 17 indikatora

(b) Doprava: 11 indikatora

(c) Lidské zdroje, skolstvi a socidlni zaleZitosti: 21 indikatora

(d) Zivotni prostredi: 10 indikator

(e) Kultura, sport a cestovni ruch: 16 indikatora

Detailni metodika zpUsobu sledovani i hranice, které by mélo byt jednotlivymi indikatory dosazeno,

bude dale rozpracovana spravci indikatoru, ktefi jsou také zodpovédni za kazdorocni vyhodnoceni

indikatord (blizsi postup je uveden v kapitole V. Implementacni pravidla).

Tabulka 57 Tabulka indikatora Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020

Cislo a nazev cile

Cislo
indikat
oru

Nazev indikatoru

Spravce indikatoru

1.1
Zajistit pfiméfeny urbanni rozvoj
(vratit Zivot do centra mésta, posilit
lokalni centra, zkvalitnit bydleni,
vytvorit vefejnd prostranstvi,
revitalizovat brownfields, eliminovat
asanacni plochy a pasma)

Mira recyklace uzemi

Manazer pracovni
skupiny Hospodarsky
rozvoj meésta, rozvoj a
fizeni mésta a vngjsi
vztahy

Plocha revitalizovanych vefejnych

prostranstvi

Manazer pracovni
skupiny HospodafFsky
rozvoj meésta, rozvoj a
fizeni meésta a vnéjsi
vztahy

+ hlavni architekt

Plocha
brownfields

revitalizovanych

Manazer pracovni
skupiny HospodaFsky
rozvoj meésta, rozvoj a
fizeni mésta a vngjsi
vztahy

+ hlavni architekt

Objem vlastnich prostfedkli na
obnovu pamatek ve vlastnictvi

mésta

Manazer pracovni
skupiny Hospodarsky
rozvoj mésta, rozvoj a
fizeni mésta a vnéjsi
vztahy

+ referent pamatkové
péce
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Pocet realizovanych projektd | Vedouci Oddéleni

12 5 s presahem do aglomerace strategického rozvoje
VyuZit potencial spoluprace mést —— - - ; - T
v Ustecké aglomeraci Flna?ncnol obJemv realizovanych Vedouc'l , Odd'elenl
6 projekt s pfesahem do | strategického rozvoje
aglomerace
Podil cizich zdroji k celkovym | ManazZer pracovni
aktivim (v %) skupiny Hospodarsky
7 rozvoj mésta, rozvoj a
fizeni mésta a vngjsi
vztahy
+ zastupce FO
Ukazatel dluhové sluzby (v %) Manazer pracovni
skupiny Hospodarsky
3 rozvoj meésta, rozvoj a
fizeni mésta a vngjsi
vztahy
+ zastupce FO
Provozni saldo (v %) Manazer pracovni
1.3 skupiny Hospodarsky
Zefektivnit Fizeni mésta, méstskych 9 rozvoj meésta, rozvoj a
Casti, organizaci a spolec¢nosti mésta fizeni meésta a vnéjsi
vztahy
+ zastupce FO
Financni objem ziskanych dotaci | Manazer pracovni
z fondl EU skupiny Hospodarsky
10 rozvoj mésta, rozvoj a
fizeni meésta a vnéjsi
vztahy
+ zastupce FO
Dopad investic do provozniho | Manazer pracovni
rozpoctu skupiny Hospodarsky
1 rozvoj mésta, rozvoj a
fizeni mésta a vngjsi
vztahy
+ zastupce FO
Uspésnost pfi prosazeni klicovych | Manazer pracovni
zamérd mésta skupiny Hospodarsky
rozvoj meésta, rozvoj a
.. 1'4V L fizeni mésta a vnéjsi
Prosazovat zajmy mésta na krajské a vztahy
statni Urovni, budovat, rozvijet 12
efektivni partnerstvi a rozsifovat
spolupraci s NNO, ziskovym
sektorem a institucemi
Spokojenost obcand | Manazer pracovni
1.5 s fungovanim Magistratu / MO skupiny Hospodarsky
Zapojovat verejnost do rozhodovani 13 rozvoj meésta, rozvoj a

a do planovacich procest

fizeni mésta a vnéjsi
vztahy
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Udrzeni kategorie kvality MA 21
”Cll

Manazer pracovni
skupiny Hospodaisky
rozvoj meésta, rozvoj a
fizeni meésta a vnéjsi

14 vztahy + koordinator
projektu Zdravé mésto
uL

Pocet ndvstév webu mésta Manazer pracovni
skupiny HospodarFsky
rozvoj mésta, rozvoj a

15 fizeni mésta, vnéjsi

vztahy
Vyvoj poctu ekonomicky aktivnich | Manazer pracovni
obyvatel k poctu | skupiny Hospodarsky

16 nezaméstnanych rozvoj mésta, rozvoj a
fizeni mésta a vngjsi

16 vztahy
Odvratit rizikové ekonomické trendy Vyvoj poctu ekonomickych | Manazer pracovni
subjektl a jejich struktury skupiny Hospodarsky

17 rozvoj mésta, rozvoj a
fizeni mésta a vngjsi
vztahy

Nové vybudované parkovaci | Manazer pracovni

18 kapacity na sidlistich skupiny  Doprava +
zastupce Odboru
dopravy a majetku

Délka rekonstruovanych mistnich | Manazer pracovni
komunikaci a komunikaci pro | skupiny  Doprava +
19 chodce zastupce Odboru
dopravy a majetku +
2.1 .
L . , zastupce GIS
Optimalizovat a zkvalitnit dopravni - - - - -
. o . Délka evidovanych cyklostezek a Manazer pracovni
infrastrukturu mésta a regionu .
cyklotras skupiny  Doprava +

20 zastupce Odboru
dopravy a majetku +
zastupce GIS

Pocet zruSenych bariér Manazer pracovni
skupiny  Doprava +

21 .
zastupce Odboru
dopravy a majetku

Pristoupeni mésta do krajského | Manazer pracovni

99 integrovaného dopravniho | skupiny  Doprava +

systému zastupce Odboru
dopravy a majetku

29 Objem prostredkd mésta | Manazer pracovni

Optimalizovat dopravni systém 23 pou2|tyc,h . k optimalizaci slfuplny Doprava

" . . . I dopravniho systému zastupce Odboru

mésta, posilit multimodalni mobilitu .

dopravy a majetku

Délba prepravni prace Manazer pracovni

22 skupiny  Doprava +
zastupce Odboru

dopravy a majetku
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Pocet prepravenych osob Manazer pracovni
skupiny  Doprava +
25 zastupce Odboru
dopravy a majetku +
DPmUL
)3 Pocet , vnl’zk?podlainich Manazer pracovni
Zkvalitnit a vice ekologizovat MHD dopravnich prostredkd slfuplny Doprava — +
26 zastupce Odboru
dopravy a majetku +
DPmUL
PoCet  bezbariérovych  spojll | ManazZer pracovni
27 v ramci MHD skupiny  Doprava +
DPmUL
2.4
Aktivné se zapojovat do pripravy Manazer pracovni
vysokorychlostni traté Praha- 28 % realizovanych opatfeni skupiny Doprava +
Drazdany se zastavkou v Usti nad hlavni architekt
Labem
Mira nezaméstnanosti | Manazer pracovni
znevyhodnénych skupin skupiny Lidské zdroje,
29 slfol.fw . a socidlni
zaleZitosti
Podil ploch pfipravenych | Manazer pracovni
3.1 k podnikani skupiny Lidské zdroje
Zlepsit podminky pro zaméstnanost a 30 y . S
podnikani slfolffcw . a socialni
Yy I o zalezZitosti
(v€etné socialniho podnikani) " - — - -
Pocet znevyhodnénych osob | Manazer pracovni
zaméstnanych v socidlni | skupiny Lidské zdroje,
ekonomice podporované méstem | Skolstvi a socialni
31 s e 1
zaleZitosti + UP
Pocet nepfijatych déti do MS Manazer pracovni
skupiny Lidské zdroje,
32 Y p 1
Skolstvi a socialni
zélegitosti + OSKaSS
Pocet mladistvych 15-18 let Manazer pracovni
3.2 v evidenci Utadu prace skupiny Lidské zdroje,
ZlepSit podminky pro Skolstvi a 33 Skolstvi a socialni
vzdélavani zaleitosti + UP
Objem prostredki z rozpoctu na Manazer pracovni
34 Skolstvi skupiny Kultura, §port a
cestovni ruch + OSKaSS
Procento splnéni cilll a opatfeni | ManazZer pracovni
35 Komunitniho planu socidlnich | skupiny Lidské zdroje,
sluzeb Skolstvi a socidlni
3.3 zéleZitosti + OSKaSS
Rozvijet kvalitni sit socidlnich sluzeb Objem prostfedkdl  zrozpoctu | ManazZer pracovni
a ostatnich sluzeb v rdmci 36 mésta na socialni oblast skupiny Lidské zdroje,
komunitniho planovani Skolstvi a socialni
zaleZitosti + OSKaSS
37 Objem  prostiredkll  z vnéjsich | Manazer pracovni

zdrojl na socidlni oblast

skupiny Lidské zdroje,
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Skolstvi a socialni
zéleZitosti + OSKaSS
Program aktivni politiky mésta Manazer pracovni
skupiny Lidské zdroje,
38 Y p iy
Skolstvi a socidlni
zalezitosti
Pocet socialnich bytl Manazer pracovni
skupiny Lidské zdroje,
39 " p 1
Skolstvi a socialni
3.4 zaleZitosti + OSKaSS
Vytvaret podminky pro socidlni Vytvoreni koncepce socidlniho | Manazer pracovni
bydleni bydleni skupiny Lidské zdroje,
40 Skolstvi a socialni
zaleZitosti + OSKaSS
Objem prostfedkd z rozpo¢tu na | ManazZer pracovni
bezpecnost skupiny Lidské zdroje,
Skolstvi a socialni
41 s N .
zalezitosti + Méstska
policie
VysSe ziskané podpory z vnéjsich | Manazer pracovni
dotacnich  zdroji do oblasti | skupiny Lidské zdroje,
42 prevence kriminality Skolstvi a socialni
zalezitosti + Méstska
policie
Pocet evidovanych mladistvych a | Manazer pracovni
nezletilych v trestnim fizeni skupiny Lidské zdroje,
43 Skolstvi a socialni
3.5 zalezitosti + Méstska
Zvysit bezpecnost a posilit prevenci policie
kriminality Index kriminality Manazer pracovni
skupiny Lidské zdroje,
44 Skolstvi a socialni
zalezitosti + Méstska
policie
Pocet prestupkd (vyjma | Manazer pracovni
dopravnich) skupiny Lidské zdroje,
45 Skolstvi a socialni
zaleZitosti + Méstska
policie
Pocit bezpeci obcant Manazer pracovni
skupiny Lidské zdroje,
46 Skolstvi a socialni
zalezitosti + Méstska
policie
Pocet prijemclt davek v hmotné | Manazer pracovni
nouzi skupiny Lidské zdroje,
47 " p 1
Skolstvi a socialni
3.6 zaleZitosti + O5SKaSS
Aktivni prace se socialné Pocet realizovanych programi a | ManazZer pracovni
vylou¢enymi lokalitami a s osobami 48 projektd v daném roce skupiny Lidské zdroje,
ohrozenymi socidlnim vyloucenim Skolstvi a socidlni
zaleZitosti + OSKaSS
49 Pocet d!ouhodobé Manazer pracovni
nezaméstnanych v Usti  nad | skupiny Lidské zdroje,
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Labem Skolstvi a socialni

zélezitosti + OSKaSS

Snizeni spotfeby energii ve

Manazer pracovni

50 vefejnych budovach skupiny Zivotni prostiedi
51 Objem prostfedkd z rozpoctu na Manaierv pracovni
41 energie (celkové naklady) skupiny Zivotni prostredi
Zvy$ovat kvalitu ovzdusi a zlepsit Pocet pripadd prekroceni Manaierv pracovni
systém hospodateni s energiemi 52 meznich hodnot vybranych latek skypinyl Zivotni prostredi
znecistujicich ovzdusi za rok ( + CHMU
PM10, NO2, SO2)
53 Ekologicka stopa Manaierv pracovni
skupiny Zivotni prostfedi
54 Poé:et obcanl nové napojenych Manaierv pracovni
42 na COV skupiny Zivotni prostfedi
- . . , M Snizeni vypousténého znecisténi Manazer pracovni
Iniciovat opatreni vedouci k ochrané L . "
vod 55 skupiny Zivotni prostredi
+ Odbor Zivotniho
prostredi
43 Pocet opatfeni na eliminaci Manaierv pracovni
v . e environmentalnich rizik | skupiny Zivotni prostiedi
Zlepsit protipovodnovou ochranu a 56 . -
resit dalsi prirodni rizika sdopadem na mésto Usti nad
Labem
4.4 Pocet starych zatézi uzemi a Manazer pracovni
Odstranovat ekologické zatéze a 57 kontaminovanych mist skupiny Zivotni prostiedi
omezovat rizika s nimi spojena + zastupce GIS
(regenerace brownfields)
Podil wvytfidéného komunalniho | Manazer pracovni
4.5 , . Ly , v
Zlepéit nakladani s odpady 58 odpadu na celkové produkci skuEnny Zivotni prostredi
odpadu + 0ZP
Vydaje na ochranu Zivotniho | Manazer pracovni
prostiedi a na EVVO skupiny Zivotni prostredi
4.6 +  Odbor Zivotniho
VyuZit potencidlu krajinnych prvkd na 59 prostredi
Uzemi mésta
Pocet divakd vdivadlech a | Manazer pracovni
hodnoceni dle metodiky skupiny Kultura, sport a
60 cestovni ruch
Pocet navstévnikll v muzeich a | Manazer pracovni
51 61 galerich a  hodnoceni dle | skupiny Kultura, sport a
Zlepsit podminky pro kulturni Zivot metodiky cestovni ruch
ve mésté Potet podpofenych kulturnich | ManaZer pracovni
62 akci na Uzemi mésta skupiny Kultura, sport a
cestovni ruch + referent
Kancelare primatora
PocCet navstévnikd v knihovnach | ManazZer pracovni
63 Usti nad Labem a hodnoceni dle | skupiny Kultura, sport a

metodiky

cestovni ruch
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Pocet evidenc¢nich ¢isel | Manazer pracovni

sbirkovych predmétd muzejni

skupiny Kultura, sport a

64 povahy vmuzeich vUsti nad | cestovni ruch + Odbor
Labem Skolstvi, kultury, sportu
a socidlnich sluzeb
Objem prostfedkd na kulturu | Manazer pracovni
65 z rozpoCtu mésta a % prostfedkd | skupiny Kultura, sport a
z bézného rozpoctu mésta cestovni ruch
Pocet zrekonstruovanych a nové Manazer pracovni
66 vybudovanych sportovist skupiny Kultura, sport a
cestovni ruch
Pocet podporenych sportovnich a | Manazer pracovni
5.2 67 volnodasovych akci na Uzemi | skupiny Kultura, sport a
Zlepsit podminky pro sport a mésta cestovni ruch + referent
volnocasové aktivity sportu
Objem prostfedkd na sport a | ManaZer pracovni
68 volnocasové aktivity zrozpoctu | skupiny Kultura, sport a
mésta a % prostiedkl z bézného | cestovniruch
rozpocCtu mésta
Pocet hostl v hromadnych | Manazer pracovni
69 ubytovacich zafizenich skupiny Kultura, sport a
cestovni ruch
Pocet nadregiondlnich akci pod | Manazer pracovni
zastitou mésta skupiny Kultura, sport a
70 cestovni ruch + Odbor
53 Skolstvi, kultury, sportu
Zvyiit atraktivitu mésta a jeho a socialnich sluzeb
pfirodnich a industrialnich hodnot Pocet navstévnikd vyznamnych | Manazer pracovni
71 turistickych cild skupiny Kultura, sport a
cestovni ruch + referent
cestovniho ruchu
Pocet certifikovanych subjektl a | Manazer pracovni
72 mist v cestovnim ruchu skupiny Kultura, sport a
cestovni ruch + referent
cestovniho ruchu
Pocet novych projektl tykajicich | ManaZer pracovni
B ,5;4 73 se oziveni feky Labe skupiny Kultura, sport a
Oziveni feky Labe cestovni ruch
Pocet aktivit k podpore | Manazer pracovni
sounaleZitosti ob¢anl s méstem a | skupiny Kultura, sport a
74 jeho tradicemi cestovni ruch + Odbor
- Skolstvi, kultury, sportu
P . a socidlnich sluzeb
Podporovat sounalezitost ob¢ant s - L < S -
méstem a jeho tradicemi Spokcvnje?ost obcanl se Zivotem Manézer pracovni
ve mésté (TIMUR) skupiny Kultura, sport a
75 cestovni ruch + Odbor

Skolstvi, kultury, sportu
a socialnich sluzeb

136




” OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
evropaky ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[ fond v CR  EVROPSKA UNI A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

IV. AKCNi PLAN

IV. 1 Obecna vychodiska a principy

Akéni plan je ndstroj strategického planovani obsahujici soubor strategickych opatreni, jejichz
realizace povede k napInéni cilG stanovenych v ramci Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-
2020.

Proces tvorby akéniho planu (a jeho naslednd aktualizace) musi byt Uzce spjat s procesem
rozpoctovani. Projekty zarfazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim)
zdrojem financovani. Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznac¢né pfifazen

zdroj financovani, budou z akéniho planu vyrazeny.

IV. 2 Akéni plan v prostfedi mésta Usti nad Labem

Po diskuzi s predstaviteli Oddéleni strategického rozvoje bylo doporuceno konstruovat akéni plan
v nasledujici strukture:

(a) Strategicky cil — pfitazeni daného projektu ke strategickému cili (napf. 1.1, 2.1, 2.2, apod.)

(b) Synergie / presahy do ostatnich cil( — ptifazeni dalSich cil(, které jsou projektem do urcité miry
(vice nebo méné) napliovany

(c) Nazev projektu

(d) Rozpocet projektu 2014

(e) Rozpocet projektu 2015

(f) Rozpocet celkem

(g) Zdroje financovani — rozpocet mésta, dotacni titul, apod.

(h) Vyse vlastnich zdroj

(i) Odpovédnost (utvar) — napt. Odbor rozvoje mésta, Odbor Zivotniho prostredi
(j) Zakonéeni / vystup — Kolaudace i zavérec¢na zprava (u ,mékkych” projektu)

(k) Stupen rozpracovanosti — napf. navrh studie, schvaleny projekt, apod.
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IV. 3 Projekty, opatfeni a aktivity zafazené do akéniho planu mésta Usti nad Labem

Existuje vice metodickych postupl, jaké projekty, opatifeni a aktivity (typy vydajl) do akéniho planu

zafazovat. V prostiedi mésta Usti nad Labem bylo rozhodnuto o nastaveni nasledujicich kritérii:

Do akéniho planu budou fazeny investicni a neinvesticni projektové zaméry vazané na rozpocet

mésta a napliujici strategické cile Strategie.

Dale budou do akéniho planu zafazeny béziné vydaje mésta vazané na strategické cile Strategie,
které pro mésto nejsou ze zakona povinné nebo jsou ze zakona povinné, ale jejich konecnou

podobu mésto urcuje a pfimo ovliviiuje prostfednictvim mistni vyhlasky.

Akéni plan na rok 2014 je k dispozici v Pfiloze €. 3.

IV. 4 Pfiprava a vyhodnoceni akéniho planu

Proces pfripravy akéniho pldnu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby, prostupujici celym
kalendarnim rokem. Akéni plan je pfipravovan ve tfech hlavnich krocich, které probihaji soubézné

s pripravou rozpoctu:

. V prvnim kroku dochazi k ziskani podnétl na realizaci projektl — podnéty prichazi jak z fad

iroké verejnosti, tak od jednotlivych odbor( Magistratu.

Il Pracovni skupiny jiz vytvorené k jednotlivym pilifim Strategie doporuci vedeni mésta
zarazeni konkrétnich projektd napliiujicich cile Strategie do akéniho planu (seznam pracovnich skupin

je pfilohou €. 2).

M. Poslednim krokem je rozhodnuti politické reprezentace meésta (tj. Rady mésta a
Zastupitelstva mésta) o projektech doporucenych pracovnimi skupinami. Vybrané projekty budou
zarazeny do akéniho planu na pfisti rok, zbylé projekty budou zafazeny do zasobniku projektd a

budou realizovany v pfipadé uvolnéni dodatecnych financnich prostredka.
AkEni plan bude schvalen soubézné s rozpoctem mésta na dalsi rok.

Vyhodnoceni akéniho planu bude provedeno v prvnim Ctvrtleti nasledujiciho roku. Vyhodnoceni bude
projedndno v pracovnich skupinach a po projednani bude predloZzeno radé mésta a nasledné

zastupitelstvu (spolec¢né se zavérecnym uctem mésta).
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V. IMPLEMENTACNI PRAVIDLA

Implementaéni pravidla jsou nedilnou soucasti Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020.
Nedostatecna implementacni pravidla byla identifikovana jako jeden z nedostatk( Strategie rozvoje
mésta Usti nad Labem do roku 2015 (viz také kap. Il. 3) — jejich spravné nastaveni a ukotveni
v procesu strategického Fizeni mésta Usti nad Labem je proto pro Uspé$né naplnéni této Strategie

stézejni.

Kapitola do znacné miry vychazi z doporuceni navrzenych v ramci Metodiky ptipravy verejnych
strategii zpracované spoleénosti Ernst & Young ve spolupréaci s Ministerstvem financi Ceské republiky
v roce 2012.

V. 1 Vytvoreni hierarchické struktury praci a stanoveni ¢asového ramce praci

Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020 bude napliovéna predeviim projekty zafazenymi
do kazdoroc¢né schvalovaného akéniho planu. Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
napliiovat stanovené cile. Naplriovani konkrétnich cild bude hodnoceno pomoci spravy indikatorové

soustavy. Tabulka niZze uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace Strategie.

NiZe uvedené terminy se tykaji vyhodnoceni indikatorG strategie a zpracovani a vyhodnoceni akéniho
planu. Problematika akéniho planu je popsana v kapitole IV. Akéni plan bude mit silnou vazbu na
rozpocet mésta: do akéniho planu na nésledujici rok mohou byt zafazeny jen ty opatteni, aktivity Ci
projekty, které jsou soucasné planovany v rozpoétu nebo rozpoctovém vyhledu (odbory MmU
navrhuji do rozpoctu akce dle akéniho planu; pokud nebude akce pfi projednavani v orgdnech

zarazena do rozpoctu, musi byt vyfazena i z akéniho planu).

Dilci ¢ast implementace Zodpovédna osoba / utvar Casové vymezeni
Koordinace implementacnich Vedouci Odboru rozvoje mésta ol vy y
L o " . Prabéziné
aktivit (Oddéleni strategického rozvoje)
Vybér projektl do akéniho , . Kazdorocné dle termin( pfiprav
yberproj . Pracovni skupiny . pripravy
planu rozpocCtu
Y S e s . . L Kazdoroc¢né ve stejném terminu
PredloZeni akéniho planu ke Vedouci Odboru rozvoje mésta . N . ) y -
o . o o . . jako predlozen rozpocet mésta
schvaleni na nasledujici rok (Oddéleni strategického rozvoje)

(predpoklad v prosinci)

Vyhodnoceni indikatord a
plnéni akéniho planu za Spravce indikator( Kazdoroc¢né v dubnu
predchozi rok

Projednani vyhodnoceni
indikatord a plnéni akéniho Pracovni skupiny Kazdorocné v kvétnu
planu za predchozi rok

PredloZeni vyhodnoceni
indikatord a akéniho planu za
predchozi rok

Kazdoroc¢né ve stejném terminu
jako je predlozen zavérecny ucet
(pfedpoklad v ¢ervnu)

Vedouci Odboru rozvoje mésta
(Oddéleni strategického rozvoje)

Vedouci Odboru rozvoje mésta

. "y . Kazdoroc¢né v ¢ervnu
(Oddéleni strategického rozvoje)

Priprava evaluace

Podrobnéji je casovy harmonogram stanoven takto (metodicky fidi Odbor rozvoje mésta - Oddéleni
strategického rozvoje).
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Duben: Vyhodnoceni plnéni indikatorl a akéniho planu jednotlivymi spravci indikatord za predchozi
rok.

Kvéten: Sumarizace vyhodnoceni plnéni indikatorl a akéniho planu za predchozi rok a projednani
v pracovnich komisich — zajisti oddéleni strategického rozvoje.
Kvéten — cerven: Sbér zamér( od obcanll mésta na projekty, které mohou byt zarfazeny do Akéniho

planu na nasledujici rok.

PredloZeni do rady mésta vyhodnoceni plnéni indikator(i a akéniho planu za predchozi rok (probiha
v terminech zpracovani zavéreéného Uctu) — zajisti odbor rozvoje mésta, podklady z rozpoctu doda

financni odbor

Cerven: Projednani v orgédnech plnéni indikatorl a akéniho plénu za predchozi rok ve stejném
terminu jako zavérecny ucet.
Cervenec, srpen: Vyhodnoceni pozadavk(l jednotlivymi odbory na zafazeni projektd, opatieni ¢i

¢innosti do akéniho planu na nasledujici rok

Srpen, zafi (v terminu v navaznosti na pfipravu rozpoctu): Pracovni skupiny odborné (pod
metodickym vedenim Oddéleni strategického rozvoje) posoudi jednotlivé projekty navriené pro
zafazeni do akéniho planu s ohledem na moznosti rozpoctu a rozpoctového vyhledu, jejich kvalitu,

socioekonomicky dopad a soulad se Strategickym planem rozvoje mésta.

Zafri, Fijen: Sladéni poZadavkll na zarazeni do akéniho planu s mozZnostmi rozpoctu. Zajisti odbor
rozvoje mésta v soucinnosti s finanénim odborem na zakladé konzultaci s vedenim mésta. Sestaveni

akéniho planu pro projednani v organech zajisti odbor rozvoje mésta.

Listopad, prosinec: Projednani akéniho planu v orgdnech mésta ve stejnych terminech, jako rozpocet

mésta.
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V. 2 Nastaveni planu fizeni zmén

V pribéhu realizace Strategie mizZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mulzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak

vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi prabézném monitorovani cil( Strategie) faktory.

Rozhodnuti, zda je nutné nékteré casti Strategie upravit by mélo pfipadné soucasti kazdorocné
provadéné evaluace (viz podkapitola V. 4).
V. 3 Méfeni napliiovani Strategie / vyhodnoceni indikatoru

Napliovani jakéhokoliv strategického dokumentu musi byt mérfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a
vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikdtoru je také nastaven jeho spravce, ktery je

zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Komplexni vyhodnoceni indikatord bude soucasti pravidelnych evaluaci Strategie (viz také
podkapitola V. 4).

V. 4 Plan evaluaci Strategie

Naplriovani Strategie by mélo byt pribézné (v pravidelnych intervalech) hodnoceno (evaluovano).
Evaluace by méla byt provddéna na pocdtku kazdého roku a méla by byt zaloZena predevsim na
vyhodnoceni vydajl zarazenych do Akéniho planu, jimiZ jsou jednotlivé cile napliiovany. Evaluace by

mély byt vytvoreny v nasledujici strukture:

(1) Uvod — Informace o vyznamu evaluace, ¢asovy Usek, za ni? je evaluace provedena
(2) Metodicky postup — jakym zplsobem byla evaluace provedena

(3) Evaluace / vyhodnoceni miry naplriovani Strategie a vyhodnoceni indikator(

(4) Hlavni zavéry evaluace / Doporuceni na zmény v oblasti implementace Strategie
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VI. ZAVER

Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020 byla vytvorena spole¢nosti MEPCO, s. r. 0. v Uzké
spolupraci s Oddélenim strategického rozvoje Magistratu mésta Usti nad Labem. NiZe jsou uvedeny

kontakty na hlavni zpracovatele Strategie:

MEPCO, s.r. 0.

Ing. Milan Ptcéek, MBA, Ph.D: milan.pucek@mepco.cz

Ing. David Koppitz: david.koppitz@mepco.cz

Mgr. Stépan Nosek: stepan.nosek@mepco.cz

Oddéleni strategického rozvoje Magistratu mésta Usti nad Labem
Ing. Tereza Dostdlova: Tereza.Dostalova@mag-ul.cz

Ing. Marta Saskova: Marta.Saskova@mag-ul.cz

Bc. Lenka Suchd: Lenka.Sucha@mag-ul.cz

Bc. Jakub Dubisar: Jakub.Dubisar@mag-ul.cz

Mgr. Lenka Kindlova: Lenka.Kindlova@mag-ul.cz

Mgr. Jifi Stary: Jiri.Stary@mag-ul.cz
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VIl. PRILOHY

Priloha 1 Podrobné vysledky kvalitativniho vyzkumu

Uvod a Metodické poznamky

Kvalitativni vyzkum je velmi dilezitym zdrojem informaci pro zjisténi nazorl vyznamnych aktérd
regionalniho rozvoje ve mésté, skol, neziskovych organizaci, politické reprezentace (na Urovni mésta i
méstskych ¢asti) i Siroké verejnosti. Kvalitativni Setfeni pro ucely Analyzy bylo provedeno v obdobi

Cerven-listopad 2013. Z vyznamnych aktér( regiondalniho rozvoje byli osloveni nasledujici:

(a) Zastupce Univerzity Jana Evangelisty Purkyné

(b) Zastupce Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem

(c) Zastupce krajské poboc¢ky Uradu prace v Usti nad Labem
(d) Zastupce organizace Collegium Bohemicum

(e) Zastupce Euroregionu Labe/Elbe

(f) Zastupce Odboru regionalniho rozvoje Krajského tfadu Usteckého kraje

Sirokda verejnost pak byla oslovena pomoci webu mésta (formou ankety), dotaznikli na webu mésta,
na vefejnych projednanich i prostfednictvim facebookového profilu Strategie rozvoje mésta Usti nad
Labem 2015-2020.

Vysledky jednotlivych otazek
(a) Symboly mésta

Odpovédi na otazku &. 1: ,Jaky slogan, heslo & symbol se vdm vybavi ve vztahu k méstu Usti nad
Labem?“ jsou vyznamné pfi hledani vhodnych marketingovych slogan(i pro sestavovani vize mésta.

Setfeni napomaha zjistit symboly mésta, se kterymi se mistni dokazi nejlépe ztotoznit.

Respondenti vybirali 5 z 15 navrZzenych odpovédi a méli téZ mozZnost doplnit novy slogan. Jako
nejvyznamnéjsi symbol, ktery se vaze k méstu, byl respondenty oznacen Hrad Stiekov. Za dalsi

vyznamné symboly je oznaCovana Vétruse, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné a Maridnska skala.
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Tabulka 58 Celkové vysledky otazky €. 1

Pofadi Slogan, heslo ¢i symbol Pocet odpovédi
1. Hrad Stfekov 242
2. Vétruse 194
3. Univerzita Jana Evangelisty Purkyné 173
4, Maridnska skala 156
5. Ceské stfedohofi 153
6. Romanticka ptiroda 96
7. Dopravni uzel 77
8. Dostupnost do Prahy 57
9. Ledni hokej 48
10. ZlepSeni Zivotniho prostredi 45
11. Jezero Milada 37
12, Dostupnost bydleni 34
13. Kralovské mésto 22
14. Kolébka Pfemyslovca 17
15. kvalitni sluzby 9

(b) Na co jsou obcané hrdi

Dalsim podnétem pro ovéreni silnych stranek mésta byla oteviena otdzka €. 2: ,Napiste strucné, na
co jste ve mésté Usti nad Labem skute¢né hrdi.“ Jejim cilem bylo ziskat podnéty, které napomzou
zejména pfi tvorbé vize. Oteviené odpovédi khrdosti odpovidaji vysledklm prvni otazky.
Nejcastéjsimi odpovédmi byly hrad Stfekov a Vétruse. Déle jsou obcané, respektive respondenti hrdi

na Mariansky most, OC Forum a Univerzitu Jana Evangelisty Purkyné.

Tabulka 59: Deset nejvétsich zdrojd hrdosti

Celkem Pocet odpovédi
Hrad Stfekov 68
Vétruse 60
Mariansky most 33
OC Forum 30
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné 26
Pfiroda 26
Z00 25
Kostel Nanebevzeti Panny Marie 24
Divadlo 17
Lanova draha 12
Reka Labe 12
Muzeum 10
Kultura 10

Obecné Ize aspekty hrdosti rozdélit dle odpovédi respondentl do nékolika skupin:
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a) historické pamatky (Hrad Stfekov, Vétruse, Kralovské mésto, Kolébka Pfemyslovci);
b) pfirodni pamatky (Maridnska skéla, Ceské stiedohofi, ptiroda, jezero Milada)

c) dopravni dostupnost (Praha, Némecko)

d) univerzita;

e) kvalita Zivota (dostupné bydleni, zlepsSené Zivotni prostredi)

(c1) Nejvétsi pozitiva

Cilem otazky &. 3: ,Co teknete ¢lovéku, ktery se do Usti nad Labem chce prestéhovat. Uvedte dle

va$eho nézoru: 3 nejvétsi pozitiva Usti nad Labem.“ bylo ramcové zjistit, jakd pozitiva respondenti

vhimaji na Zivoté ve mésté. Odpovédi opét budou slouZit jako jeden z podkladi pfi definovani silnych

stranek mésta Usti nad Labem a jako doplnéni tvrdych statistickych dat.

Tabulka 60: Deset nejvétsich pozitiv Usti nad Labem

Celkem Pocet odpovédi
Dostupnost Prahy 71
Okolni pfiroda 65
Némecko 40
Kultura 38
Dostupnost Némecka 36
Krasné okoli 21
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné 19
volnocasové aktivity 16
Historické pamatky 16
Sport 14

Respondenti jako nejvétsi pozitivum na bydleni a Zivoté v Usti nad Labem vnimaji strategickou polohu

mésta, jeho dopravni dostupnost a blizkost Prahy a Némecka a dostatek kulturniho a sportovniho

vyZiti.

Nejvétsi pozitiva Ize pak na zdkladé dotaznikového Setfeni rozdélit do nékolika skupin:

a) dobra dopravni dostupnost a vyhodna poloha (blizkost Prahy, Némecka);

b) moznosti aktivniho traveni volného casu (dostatek sportovniho, kulturniho a spole¢enského

vyziti);
c) pfirodni pamatky (okolni pfiroda)

d) univerzita

(c2) Nejvétsi negativa

Druha ¢ast otazky €. 3: ,,Co feknete ¢lovéku, ktery se do Usti nad Labem chce pFestéhovat. Uvedte dle

vaseho nédzoru: 3 nejvétsi negativa Usti nad Labem.” cilila k definici oblasti, které jsou ve mésté
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vhimany jako negativni. Odpovédi slouZi jako jeden z podkladi pfi definovani slabych stranek mésta
Usti nad Labem.

V této oblasti se respondenti shodovali. Jako nejzavaznéjsi problém byla vyhodnocena situace
socialné znevyhodnénych. Za dalsi negativni jev se shodnym poctem respondentl je oznadovéana
nezaméstnanost. Tretim vyznamnym negativem byl pak oznaéen stav ovzdusi vznikly diky silnému

industridlnimu potencidlu mésta.

Tabulka 61: Deset nejvétsich negativ Usti nad Labem

Celkem Pocet odpovédi
Socialné znevyhodnéni 108
Nezaméstnanost 108
Ovzdusi 59
Spatna poveést 47
Doprava 32
Urbanismus 24
Kriminalita 20
Nova vystavba 15
Korupce 15
Socialni problémy 15

Nejvétsi negativa lze obecné rozdélit do péti skupin:

a) Socidlni problémy (socidlné znevyhodnéni, nezaméstnanost, kriminalita)
b) Zivotni prostiedi, urbanismus a architektura;
c) verejnd sprdva (fizeni mésta a jeho vSudypritomna korupce);

d) zekonomickych faktor( chybi pracovni pfileZitosti ve vyspélych firmach.

(d) Mésto a cestovni ruch

Zamérem zarazeni otdzky ¢. 4: ,Uvedte 3 mista (konkrétni pamatky, mista, restaurace atd.), které
doporuéite navitivit turistovi, ktery se vds ptd, co stoji v Usti nad Labem za navitévu” bylo zjistit
povédomi o dilezZitosti mistnich pamatek a turistickych atrakci. Opét podnéty slouZi jako jeden

z podkladu pfi definovani silnych stranek a pfilezitosti rozvoje.
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Tabulka 62: Deset nej¢astéjSich doporuéeni turistovi v Usti nad Labem

Celkem Pocet odpovédi
Vétruse 147
Hrad Stfekov 145
Z00 52
Restaurace na Rychté 32
Vanovské vodopady 25
Erbenova vyhlidka 20
Zdymadla 19
OC Forum 17
Maridnska skala 16
Muzeum 11

Respondenti vybrali jako nejvyznamnéjsi ldkadlo pro turisty Vétrusi. Na této turistické atrakci
panovala shoda vétsiny. Dale jako vyznamné pamatky pro navstiveni byly vybrany Hrad Stfekov, Zoo
a Restaurace na Rychté s vlastnim pivem.

Uvedena doporuceni turistovi v dotaznicich lze rozdélit do péti skupin:

a) Historické pamatky (Vétruse, hrad Stiekov);
b) Atraktivni okoli (Variovské vodopady, Erbenova vyhlidka, Marianska skala);
c) lJiné mistni pamatky a atrakce (ZOO, Muzeum)

d) restaurace (na Rychté, Pepe Lopez, Pam-pam).

(e) Navrhy zmén

Cilem otazky €. 5: ,,Co byste z hlediska rozvoje a Zivota v Usti nad Labem zménili, pokud byste méli
moznost (uvedte alespon 3 takové prileZitosti)?“ bylo ramcové vytipovat, jaké oblasti rozvoje podle
jednotlivych respondentll vyZaduji zménu. Zjisténi opét slouzi jako jeden z podklad(l pfi definovani
parametrd SWOT analyzy.

Respondenti shodné uvadéli jako nejpalcivéjsi problém k FeSeni situaci socidlné znevyhodnénych,
zejména romské minority. Nasledné odpovédi respondentll na tuto otazku byly roztfisténé. Mezi
dalsimi ndvrhy zmén dale nejcastéji zaznélo zlepseni spolecenského a kulturniho vyZiti a nepfiznivou
situaci na pracovnim trhu.
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Tabulka 63: Deset nej¢astéjSich navrh na zménu v Usti nad Labem

Celkem Pocet odpovédi
Socialné znevyhodnéni 60
Spolecenské a kulturni vyziti 59
Nezaméstnanost 40
Doprava 18
Cistota mésta 11
Aquapark 11
Socialni davky 10
Architektura 10

Protipovodriovd opatreni
Ovzdusi

Obecné lze z vysledk kvalitativniho vyzkumu vycist nékolik kli¢ovych oblasti, ve kterych je poptévka

po zméné. Jedna se zejména o nasledujici:

a) Otazka socialné znevyhodnénych;

b) z oblasti volnocasovych aktivit zaznéla poptdvka po vétsich volné pristupnych prostorech pro
sportovni vyZziti;

¢) 1z pohledu zaméstnanosti a ekonomiky zaznéla podpora podnikatel(, vytvareni inovativnich
center ve spoluprdci s univerzitou, podpora kvalitniho skolstvi a spoluprace skol a firem;

d) dopravni situace (potieba opravit rozkopané silnice a dostaveni dalnice D8);

e) z hlediska Zivotniho prostiedi se zaméfit na zlepsSeni ovzdusi, a Cistotu mésta;

(f) Hlavni cilové skupiny Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020

Dle respondent( by se Strategie rozvoje mésta méla zaméfit predevsim na rodiny s détmi, studenty a

nezameéstnané.
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Tabulka 64 Prlimérné znamky udélené respondenty jednotlivym cilovym skupinam (1 = nejvétsi
priorita; 5 = nejmensi priorita)

Cilova skupina Primérna znamka
Rodiny s détmi 1,6
Studenti 2,0
Nezaméstnani 2,0
Seniofi 2,2
Uspééni zaméstnavatelé 2,2
Obyvatelé sidlist 2,3
Turisté 2,3
Navstévnici kulturnich akci 2,5
Mensiny 2,6
Sportovci a ndvstévnici sportovnich akci 2,7
Nestatni neziskové organizace 3,0

(g) Otazky (€. 7-9) na evaluaci Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku 2015

V otdzce €. 7 byli respondenti dotazani na zplsob, jakym dosud se Strategii rozvoje mésta do roku
2015 pracovali. Vétsina z 83 oslovenych respondent(i o Strategii vi — pouze 7 oslovenych o jeji
neexistenci nevédélo. Na druhou stranu vSak se Strategii aktivné pracuje jen zhruba 30 %
respondentl (26 oslovenych), pficemZ nejvice takovych odpovédi bylo logicky ziskdno mezi

pracovniky magistratu mésta, ktefi se strategickému planovani ve své praci vice ¢i méné vénuji.

Otdzka €. 8 byla zaméfrena na vyznam Strategie rozvoje mésta do roku 2015. Pouze 3 respondenti
oznacuji dokument za nepotiebny, 17 respondentl pak za dokument formalni. Viibec nejvétsi pocet
hlasu ziskalo prohlaseni o vyznamu Strategie pro ziskavani financ¢nich prostfedk( z EU (51). Tésné za
touto moznosti se umistilo tvrzeni o dllezZitosti dokumentu pro rozvoj mésta (47). Vazbu na zakon o

financni kontrole si uvédomuje jen maly pocet respondent(l (12).

Z odpovédi vsech oslovenych (na otazku ¢. 9) vyplyva, Ze za dokument, jenZ je pro rozvoj mésta

vvvvvv

Strategii rozvoje mésta do roku 2015 povazuji za potiebnou (1,9), nicméné jeji vyznam nehodnoti

respondenti na rozdil od vyse uvedenych dokumentt za klicovy.
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ZAVER
Kvalitativni vyzkum je nedilnou soudasti procesu pfipravy Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem

2015-2020. Jeho zavéry jsou jednim z podkladl pro tvorbu analytické ¢asti strategie. K zdsadnim

zdrojum pro navrhovou ¢ast patfi analyza dostupnych dat a dalsi analyzy.

Celkové vysledky vyzkumu budou predstaveny Ridici skupiné pro strategické pldnovani, kde také
probéhne uvodni diskuze kziskanym podnétdm a pozadavkiim. Vysledky budou pfirozené
zohlednény pfi tvorbé& samotné navrhové &asti Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020.
Hlavnim smyslem kvalitativniho Setfeni bylo zmapovat ty oblasti, které jsou pro mésto klicové, tyto
posléze analyzovat a vysledky analytické casti reflektovat v ¢asti navrhové. Vyhodnoceni otazek

smérujicich k symboliim (hesliim, sloganlim) mésta pak pfinasi ndméty pro budouci vizi mésta.

Sbér a vyhodnoceni dotaznikd bylo organizovano realizatnim tymem Magistratu mésta Usti nad

Labem a zastupci spolecnosti MEPCO.
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DOTAZNIK

Jméno:

Pozice:

1.

Otazky k vizi a rozvoji mésta Usti nad Labem:

Jaky slogan, heslo ¢ symbol se vam vybavi ve vztahu k méstu Usti nad Labem (vyberte - podtrhnéte 5
z nabidnutych nebo dopiste své):

dostupnost do Prahy dostupné bydleni Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
jezero Milada romanticka pfiroda kralovské mésto

dopravni uzel ledni hokej zlepSeni Zivotniho prostredi
Vétruse Maridnska skala Hrad Stfekov

kolébka Pfemyslovcl kvalitni sluzby Ceské stfedohofi

Napiste stru¢né, na co jste ve mésté Usti nad Labem skuteéné hrdi (pfiklady — konkrétni misto, pamatka,
instituce, spolek, akce, historicka udalost ¢i osobnost atd. - uvedte alespon 3):

1.
2.
3.

Co feknete ¢lovéku, ktery se do Usti nad Labem chce prestéhovat. Uvedte dle vaseho nazoru:
3 nejvétsi pozitiva mésta (napr. dostupnost do Prahy, kvalitni sluzby, spole¢enské a kulturni akce,
moznosti traveni volného ¢asu, krasna priroda v okoli):

1.
2.
3.

3 nejvétsi negativa (nebo problémy) Usti nad Labem (napft. dopravni problémy, ovzdusi, dostupnost $kol,
urbanismus mésta, socidlné znevyhodnéni, nezaméstnanost, Spatna povést atd.):

1.
2.
3.

Uved'te 3 mista (konkrétni pamatky, mista, restaurace atd.), které doporucite navstivit turistovi, ktery se
vés ptd, co stoji v Usti nad Labem za navsitévu:

1.
2.
3.

Co byste z hlediska rozvoje a Zivota v Usti nad Labem zménili, pokud byste méli moZnost (uvedte alespori
3 takové prileZitosti)

1.
2.
3.

Na koho (na jaké cilové skupiny) by se méla strategie mésta zaméfit - oznacte vyznam na skale 1 (klicova
skupina) az 5 (malo vyznamna skupina)
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Rodiny s détmi 1 2 3 4 5
Seniofi 1 2 3 4 5
Nestatni neziskové organizace 1 2 3 4 5
Sportovci a navstévnici sportovnich akci 1 2 3 4 5
Navstévnici kulturnich akci 1 2 3 4 5
Obyvatelé sidlist 1 2 3 4 5
Studenti 1 2 3 4 5
Podnikatelé 1 2 3 4 5
Uspésni zaméstnavatelé 1 2 3 4 5
Turisté 1 2 3 4 5
Nezaméstnani 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

JiNé (VYPSat): .o

1. Otazky k hodnoceni stavajici strategie mésta

7. Jakym zplisobem jste vy osobné doposud pracoval/a s platnou Strategii rozvoje mésta Usti nad Labem
do roku 2015 (vznik v roce 2007) — podtrhnéte jednu variantu, ktera nejvice odpovida:

Neni mi zndmo, Ze tato strategie existuje; Nepracuji s ni, ale je pro mésto potrebn3;
Vim o ni, ale se strategii nepracuji; Vim o ni, ale netyka se mé préce;

Vim o ni, ale pro moji praci neni potfebn3; Snazim se dle ni Fidit v ramci mé préce;

V ¢astech, které se mne tykaji, vychazim z ni; Jind formulace: ..o

8. Jak hodnotite pro mésto dulezitost dokumentu Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku 2015 —
vyberte nejvice 3 tvrzeni, se kterymi souhlasite:

Nepotiebny dokument; Formalni vyznam (vSechna mésta maji strategie);
Dulezité pro ziskavani penéz (napft. z EU); Nezbytné dle zakona o financ¢ni kontrole;
DulezZité pro rozvoj mésta; Naprosto nezbytné pro rozvoj mésta;

JIN&:

9. Ohodnotte dileZitost pro mésto téchto dokumenti - oznaéte vyznam dokument(i na $kale 1 (naprosto
klicovy), 2 (duleZity a potfebny), 3 (potfebny), 4 (formalni vyznam), 5 (nepotiebny):

Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku 2015 1 2 3 4 5
Uzemni plan 1 2 3 4 5
Rozpoctovy vyhled 1 2 3 4 5
Komunitni plan péce (socialni sluzby) 1 2 3 4 5
Jiny dokument ......cccooeveeeieineirece s 1 2 3 4 5

11l. Dalsi sdéleni a ndméty k rozvoji mésta (vypiste):
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Priloha 2 Slozeni pracovnich skupin

PS Zivotni prostiedi

(a) Mgr. Lenka Kindlova, referent oddéleni strategického rozvoje, ORM — manazer skupiny
(b) zastupce/i vedeni mésta

(c) zastupce/i opozice/¢lenové ZM

(d) zastupci méstskych ¢asti

(e) vedouci odboru Zivotniho prostredi

(f) vedouci odboru rozvoje mésta

(g) vedouci oddéleni strategického rozvoje, ORM

(h) energetik mésta

(i) zastupce oddéleni spravy, udrzby a evidence majetku (sprava lest)
(j) vedouci oddéleni mimoradnych situaci

(k) hlavni architekt mésta

() predseda komise zivotniho prostfedi Rady mésta

(m) zastupce AOPK (Agentura pro ochranu Zivotniho prostredi) — Sprava CHKO Labské piskovce a KS
Usti nad Labem

(n) zastupce odboru Zivotniho prostiedi Krajského uradu

(o) zastupce Povodi Labe a Povodi Ohre

(p) zastupce Spolchemie

(q) zastupce Méstskych sluzeb UL

(r) zastupce Palivového kombinatu

(s) zastupce Fakulty Zivotniho prostiedi UJEP

(t) zastupce CHMU Usti nad Labem

(u) zastupce CHKO Ceské Stredohori

(v) zastupce Ceského svazu ochranct pfirody (regiondlni pobocka)
(w) zéstupce Lesti CR

(x) zastupce SFZP CR

PS Doprava

(a) Bc. Jakub Dubisar, referent oddéleni strategického rozvoje, ORM — manaZzer skupiny
(b) zastupce/i vedeni mésta

(c) zastupce/i opozice/¢lenové ZM

(d) zastupci méstskych ¢asti

(e) vedouci odboru dopravy a majetku

(f) zastupci oddéleni odboru dopravy a majetku

(g) vedouci odboru rozvoje mésta

(h) vedouci oddéleni strategického rozvoje, ORM

(i) cyklokoordinator

(j) hlavni architekt mésta

(k) zastupce UJEP

() zastupce Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem
(m) zastupce Reditelstvi silnic a dalnic

(n) zastupce Reditelstvi vodnich cest
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(o) zastupce odboru dopravy a silni¢niho hospodarstvi Krajského uradu
(p) zastupce BESIP

(q) zéstupce Dopravni policie CR

(r) zastupce Ceskych drah, a.s.

(s) zastupce Ceskych pfistavd, a.s.

(t) zastupce Povodi Labe, statni podnik

(u) zastupce Ustecké krajské rady osob se zdravotnim postizenim

PS Lidské zdroje, Skolstvi a socidlni zalezZitosti

(a) Lenka Sucha, referent oddéleni strategického rozvoje, ORM — manazer skupiny
(b) zastupce/i vedeni mésta

(c) zastupce/i opozice/¢lenové ZM

(d) zastupci méstskych ¢asti

(e) vedouci odboru socialnich véci

(f) vedouci odboru rozvoje mésta

(g) vedouci odboru skolstvi, kultury, sportu a socialnich sluzeb

(h) vedouci oddéleni podpory Skolstvi, kultury, sportu a socialnich sluzeb
(i) zastupce oddéleni podpory Skolstvi, kultury, sportu a socidlnich sluzeb — koordinator pro integraci
(j) vedouci oddéleni strategického rozvoje, ORM

(k) zastupce kancelare primatora (koordinator prevence kriminality)

(1) zastupce Rady seniord

(m) zastupce UJEP

(n) zastupce Méstské policie

(0) zastupce DDM UL

(p) zastupce Ufadu prace

(g) predseda skolské komise Rady mésta

(r) predseda socialné-zdravotni komise Rady mésta

(s) predseda komise prevence kriminality Rady mésta

(t) Clovék v tisni

(u) Dobrovolnické centrum

(v) Klub pro 3 generace

(w) Centrum komunitni prace

(x) Svaz télesné postizenych

(y) Poradna pro integraci

(z) Drug-out klub

PS Kultura, sport a cestovni ruch

(a) Mgr. Jifi Stary, referent oddéleni strategického rozvoje, ORM — manazer skupiny
(b) zastupce/i vedeni mésta

(c) zastupce/i opozice/¢lenové ZM

(d) vedouci oddéleni strategického rozvoje, ORM

(e) vedouci kancelare primatory

(f) vedouci oddéleni cestovniho ruchu

(g) koordinator projektu Zdravé mésto Usti nad Labem
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(h) vedouci/zastupce odboru Skolstvi, kultury, sportu a socialnich sluzeb
(i) vedouci/zastupce oddéleni podpory Skolstvi, kultury, sportu a socialnich sluzeb
(j) cyklokoordinator

(k) vedouci odboru kultury a pamatkové péce krajského uradu
(1) predseda kulturni komise a komise mladeze a sportu

(m) zastupce Muzea mésta Usti nad Labem

(n) zastupce Cinoherniho studia

(o) zastupce Severoceského divadla opery a baletu

(p) zastupce Galerie Emila Filly

(g) zastupce Severoceské védecké knihovny

(r) zastupce UJEP

(s) zastupce ZOO UL

(t) zastupci FK Usti nad Labem

(u) zastupce HC Slovan Ustecti Lvi

(v) zastupce BK Usti nad Labem

(w) zéstupce SK Volejbal Usti nad Labem

(x) zdstupce Méstského plaveckého klubu

(y) Feditel Kulturniho stfediska UL

(z) Feditel Domu déti a mladeze

(aa) zastupci Destinacnich agentur

(bb) zastupce Klubu ¢eskych turistl

(cc) zastupce Méstskych sluzeb

(dd) zastupce Euroregionu Labe

(ee) zastupce Collegium Bohemicum

(ff) zastupce Pamatkového Ustavu

(gg) zastupce Agentury FOR

(hh) zastupce Ustecké kulturni platformy

(i) kastelan hradu Strekov

vevs

PS Hospodarsky rozvoj mésta, rozvoj a fizeni mésta, vnéjsi vztahy

(a) Ing. Marta Sagkova, referentka oddéleni strategického rozvoje, ORM — manazer skupiny
(b) zastupce/i vedeni mésta

(c) zastupce/i opozice/¢lenové ZM

(d) zastupci méstskych casti

(e) vedouci odboru rozvoje mésta

(f) vedouci oddéleni strategického rozvoje, ORM
(g) vedouci oddéleni investic, ORM

(h) vedouci oddéleni izemniho planovani, ORM
(i) hlavni architekt mésta

(j) vedouci stavebniho odboru

(k) zastupce odboru dopravy a majetku

(1) Bc. Karel Ederer — pamatkové péce

(m) vedouci kancelare tajemnika

(n) zastupce kancelare primatora — tiskovy mluvci

155



H- OPERACNI PROGRAM

ogvogguv h LIDSKE ZDROJE
oy A ZAMESTNANOST

ond v CR

0) zastupce kancelare primdatora — referent pro zahrani¢ni vztahy
p) zastupce Svazku obci Jezera Milada

q) zastupce Palivového kombinatu

r) zastupce Okresni hospodarské komory

s) zastupce Czechlnvestu

t) zastupce UJEU

u) zadstupce odboru regionalniho rozvoje Krajského uradu

(

(

(

(

(

(

(u)

(v) zastupce Krajské zdravotni
(w) zastupce Ceskych drah, a.s.

(x) zastupce Spolchemie

(y) zastupce Uradu préce

(z) zastupce Institutu pro Uzemni rozvoj sidel
(aa) zastupce Euroregionu Labe

(bb) zastupce Regionalni rozvojové agentury
(

cc) zastupce Collegium Bohemicum, o.p.s.
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Priloha 3 Akcni plan na rok 2014

PriloZzeno ke Strategii ve formatu.xls.
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Priloha 4 Vazby meazi cili

Cile

1.1. Urbanni rozvoj X X X
1.2. | Usteckd aglomerace
1.3. Rizeni mésta
1.4. Zajmy mésta
1.5. Verejnost
1.6. Ekonomické trendy
2.1 Dopravni infra.
2.2 Dopravni systém
2.3 Zkvalitnéni MHD
2.4 Vysokorychlostni t.
3.1 Zaméstnanost X
3.2 Skolstvi X
3.3 Socidlni sluzby X
3.4 Socialni bydleni X
3.5 Bezpecnost X
3.6 Socialni vylouceni
4.1 Ovzdusi a energie
4.2 Ochrana vod
4.3 Protipovodriova o.
4.4 Ekologické zatéze
4.5 Odpady
4.6 Krajinné prvky X
5.1 Kulturni Zivot X
5.2 Sport X
5.3 Atraktivita mésta X
5.4 Labe X
X

5.5
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