ZAPIS
z 34. fadného zasedani Finan¢niho vyboru (FV)
Zastupitelstva mésta (ZM) Usti nad Labem
konaného dne 20.3.2018

Pritomni: Ing. Jaroslava Samsova - pfedsedkyn& FV ZM
Ing. Eva Outla - ¢lenka FV ZM
Ing. Jana Prochazkova - ¢lenka FV ZM
Ing. Vaclav Kiecek - ¢len FV ZM
Ing. Vit Klein, Ph.D. - ¢len FV ZM
Ing. Radim Bzura - ¢len FV ZM

Ing. Ladislav Simek, MBA - &len FV ZM

Hosté: Ing. Rudolf Jakubec - vedouci Finanéniho odboru MMU
Bc. Martina Zirovnicka - povéfend fizenim organizace Méstské sluzby
Usti nad Labem, p. o.

1. Uvod jednani - Jednani zahéjila predsedkyné FV ZM Ing. Jaroslava Samsova
piivitanim ¢lentt FV ZM a pfivitanim hosta.

2. Kratké informace 0 plnéni rozpoctu a zodpovézeni otazek FV ZM Ing. Rudolfem
Jakubcem, vedoucim FO MMU, vzali ¢lenové FV ZM na védomi.

3. Informace o hospodafeni organizace Méstské sluzby Usti nad Labem, p. 0. — pozvana Bc.
Martina Zirovnicka — povétend fizenim p.o.

USNESENI: Clenové FV ZM vzali na védomi informace o hospodafeni organizace
Mestské sluzby Usti nad Labem, p. O.

4. Zavéretna zprava z kontroly hospodateni firmy Metropolnet, a.s.

USNESENI: FV ZM byl sezniamen se zavéreénou zpravou z kontroly firmy
Metropolnet, a.s. Zprava je pfipojena k tomuto zapisu jako Piiloha ¢. 1.
FV ZM bere tuto zpravu na védomi a jednomysliné¢ ji schvaluje.

5. Rzné - dalsi zasedani FV ZM se bude konat 23.4.2018.

V Usti nad Labem dne 23.4.2018
Ing. Jaroslava Samsova
ptedsedkyné FV ZM

Zapsala: Pavlina Valuskova, tajemnice FV ZM

Zapis z 34. fadného zasedani FV ZM odeslan e-mailovou cestoudne ....................
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Ing. Jaroslava Samsova - predsedkyné FV ZM

Ing. Eva Outla - ¢lenka FV ZM

Ing. Radim Bzura - ¢len FV ZM

Ing. Ladislav Simek, MBA - &len FV ZM

Ing. Vit Klein, Ph.D. - ¢len FV ZM

Ing. Vaclav Kiecek - ¢len FV ZM

Ing. Jana Prochazkova - ¢lenka FV ZM

Ing. Véra Nechybova - primatorka mésta Usti nad Labem

Mgr. Jan Tvrdik - predseda Kontrolniho vyboru ZM

Ing. Rudolf Jakubec - vedouci Finanéniho odboru MMU

Bc. Martina Zirovnicka - povéfena izenim organizace Méstské sluzby Usti nad Labem, p. 0.

Zastupitelé mésta Usti nad Labem
Starostové méstskych obvodi mésta Usti nad Labem
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KONTROLAFVZM YV A. S. METROPOLNET

Na zakladé usneseni Finanéniho vyboru Zastupitelstva statutarniho mésta Usti nad Labem,
schvaleného valnou hromadou spoleCnosti Metropolnet, a.s., probéhla kontrola cinnosti
spole&nost Metropolnet, a.s., IC: 254 39 022, se sidlem: Mirové namésti 3097/37, 400 01 Usti
nad Labem.

SlozZeni kontrolni skupiny:

1) Ing. Ladislav Simek, MBA, pfedseda kontrolni skupiny

2) Vit Klein, Ph.D., ¢len kontrolni skupiny

3) Ing. Eva Outla (dopInéna do kontrolni skupiny pozdgji), ¢lenka kontrolni skupiny.

V ramci kontroly dokladd probéhly kontroly fyzicky v sidle spole¢nosti Metropolnet, a.s., ve
dnech:

a) 34. 03. 2017,

b) 24. 05. 2017,

c) 20. 11. 2017.

Zde jsou shrnuty zavery kontrolni skupiny z provedene kontroly a navrhy na doporuceni
Statutarnimu méstu Usti nad Labem. Tyto zavéry z kontroly a doporuceni byly projednany a
schvaleny Finanénim vyborem ZM dne 20. 03. 2018 na jeho 34. zasedani.

Hlavni body zavérecné zpravy kontroly Metropolnetu:
1. Stav spole¢nosti vykazuje vyznamné nedostatky, zejména v nasledujicich
oblastech:

a. Provozni fizeni spoleCnosti, zejména s ohledem na absenci feditele, neni
schopné splfiovat poZadavky na fungovani organizace. Nejsou k dispozici
téméf zadné smérnice ani jinak pisemné upravena pravidla fungovani
organizace, absence fidici dokumentace akciové spoleCnosti. Ty smérnice,
které existuji, pokryvaji zanedbatelnou ¢ast toho, co by bylo potfeba a i tak jsou
chaotické, zaméstnanci je neznaiji a jejich obsah je pfinejmensim diskutabilni.

b. Vedeni spoleCnosti nevykazuje obvyklé postupy pro fizeni podniku, které jsou
standardni v obchodnich spole¢nostech

c. Strategie spoleCnosti neexistuje, nikdo, ani pfedstavenstvo, nema ponéti proC
Metropolnet existuje a ani v této véci neexistuji definované cile organizace,
akeni plan, ani jakékoliv snahy o jejich vytvoreni.

d. Prestoze existuje dokument, ktery vypracovala externi spole¢nost Equica, a.s.,
ktery jednak analyticky popisuje neuspokojivou situaci ICT ve vefejné sprave v
Usti nad Labem a jednak definuje mnoho doporuéeni ke zlep$eni této situace,
neni dosud nic z doporuCeni zapracovano do jakékoliv formy, ktera by
smérovala k realizaci mnohych uvedenych doporuceni.

e. Spokojenost zakaznikd se sluzbami (byt jsem v této véci neprovadél formalni
vyzkum s dostateénym vzorkem respondentl) Ize hodnotit velmi negativné,
nicméné neexistuje mechanismus, ktery by spole¢nost nutil ke zlepSovani.

2. Neni zjevna snaha cokoli reSit nebo zlepSovat. SpoleCnost pfeziva a nerozviji se.
Promrhava potencial, ktery byl jejim zaloZzenim a proinvestovanymi prostfedky
vytvofen, a to jednak neefektivnim nakladanim se zainvestovanou infrastrukturou,
jednak nerealizuje potencial synergii, kterych je v oblasti ICT v ramci Usti nad Labem
mnoho. Spole¢nost se spoléha na kazdoro¢ni stédré prostfedky od mésta a nehleda
aktivné zadné dalSi pfijmy.
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3. Personalni krize spole€nosti je spojena zejména s jejim vedenim:

a. Predstavenstvo spole¢nosti v dobé kontroly nejenze nespolupracovalo na
kontrole, sabotovalo ji a snaZilo se vSemozné skryvat nedostatky (napfiklad
v mnoha pripadech odmitnutim predlozeni vyzadanych dokumentu, které
rozhodné nebyly zoblasti obchodniho tajemstvi, ale spiSe z oblasti
odpovédnosti predstavenstva za spravu svéfeného majetku), ale hlavné
prokazovalo snahu zabranit jakémukoliv zlepSovani fungovani. Jako az bizarni
Ize pak povazovat vazné minéné (a v podkladovych materialech pfedstavenstva
i dozorCi rady zdokladované) tvrzeni, ze spole¢nost by se neméla snazit o
ziskavani zadnych dodatecnych trzeb, aby z toho nasledné pfipadné nemusela
platit dané. Na povazenou je také skuteCnost, Ze predstavenstvo nebylo
schopno dolozit vycisleni Skod zpusobenych spole¢nosti zejména nékterymi
osobami z jejiho prfedchoziho vedeni dfive, nez po nékolikeré urgenci
kontrolniho tymu a to az po nékolika mésicich.

b. Reditel spoleénosti - to, Ze neni pozice dlouhodobé obsazena, souvisi s tim, Ze
predstavenstvo tuto osobu navzdory zadani vedeni mésta nehledala. Po 2
neuspésnych pokusech misto splnéni zadani na obsazeni pozice se
predstavenstvo na tak samoziejmou véc vykaslalo a az opétovny tlak ze strany
vedeni mésta na konci roku 2017 vedl k znovuzahajeni vybéru.

c. S ostatnimi pracovniky jsme v pribéhu kontroly nepfisli (az na jednu vyjimku)
do kontaktu, takze nelze hodnotit. Nicméné podle ziskanych informaci bude
nutné k ziskani a udrzeni kvalitniho tymu nutno pfehodnotit odménovani,
stavajici se minimalné na nékterych pozicich jevi jako nedostatecné.

4. Doporuceni:
a. Nelze nevyvodit za vySe uvedené odpovédnost predstavenstva, resp. osob,
které v predstavenstvu byly v pribé&hu kontrolovaného obdobi, a je potfeba
doplnit takové Cleny, ktefi budou ochotni i schopni uvedenou situaci resit.

b. Je nutné co nejrychleji vybrat feditele spoleCnosti a definovat mu z pozice
akcionare jasné zadani, které povede k vyraznému zlepSeni.

c. Tato zprava se nedotyka odborné oblasti fungovani Metropolnetu (s ohledem
na velmi omezeny rozsah informaci predlozeny predstavenstvem v ramci
kontroly), nicméné je zjevné, Ze spoleCnost neplni funkci, za jakou byla
zalozena, nevyuziva potencial synergii v ramci mésta a s ohledem na blizici se
legislativni poZzadavky (napf. GDPR) pfedstavuje rizika, ktera je nutné urychlené
fesit.

d. Zvazit M&stem Usti nad Labem ekonomickou vyhodnost provozovani IT sluzeb
pro mésto a jeho organizace a existenci této a.s., zda by nebylo vhodnéjsi
integrovat tyto Cinnosti do struktury magistratu formou samostatného
odboru/utvaru pfi zajisténi odpovidajicich mezd, obvyklych v IT oboru, coz by
znamenalo Usporu mésta odvadéné dané zpfidané hodnoty z mezd
zameéstnancu, dale Usporu dané z pfijma pravnickych osob, které odvadi a.s.
Metropolnet z jejich pfijmu, které tvofi v pfevazné mire pfijem z rozpoc¢tu mésta
za sluzby pro Statutarni mésto Usti nad Labem.

Konec kontrolniho zapisu.
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