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���9ÞYRM�RUJDQL]DFH�Û�DGX

0ÎVWQÎ�VSUÂYQÎ�NRPLVH�Y�0DOÊP�&KYRMQ��E\OD�XVWDQRYHQD�QD����XVWDYXMÎFÎ�VFK�]L�����ÎMQD
������ 3�HGVHGRX� E\O� ]YROHQ� -RVHI� 3R{WD�� VSUÂYX� REFH� ]DML{�RYDO� ]ÂVRERYDFÎ�� E\WRYÞ�
NXOWXUQÎ��]HP�G�OVNÞ�UHIHUÂW���219�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP�S�ÎSLVHP�]������������GRVDYDGQÎKR
S�HGVHGX�RGYRODO� ]�IXQNFH�� V� RVWDWQÎPL� ðOHQ\�06.�QDORìLO� URYQ�ì� WDN��1RYÞP�S�HGVHGRX
E\O� SRY��HQ� $GROI� :HEHU�� .�YÞP�Q�� 06.� GR{OR� Y]KOHGHP� N�QHVSRNRMHQRVWL� REðDQ� ��������������
D�ðDVWÞP�YÞWNÂP�Y�ðL�ðOHQ�P�NRPLVH��=P�QD�P�OD�]DMLVWLW�NRQVROLGDFL�SRP�U��D�XNOLGQ�QÎ
VLWXDFH��9�QÂVOHGXMÎFÎFK�P�VÎFÎFK� E\OL� GR� IXQNFÎ� Y�06.�S�LMDWL� GDO{Î� ðOHQRYÊ�� WHQWRNUÂW� MLì
]�SROLWLFNÞFK� VWUDQ�� ���� ðHUYHQFH������ VH�NRQDOD�XVWDYXMÎFÎ� VFK�]H�019��YROED� VH�NRQDOD
SRGOH� NDQGLGÂWHN� SROLWLFNÞFK� VWUDQ� w� .6ï� D� QÂURGQÎFK� VRFLDOLVW��� NWHUÊ� E\O\� Y�REFL
]DVWRXSHQÊ�� 3�HGVHGRX�019� VH� VWDO� -RVHI�.RWD{ND� D�PÎVWRS�HGVHGRX� -RVHI�0DOÞ�� RED� ]D
.6ï��9�UDG��019�E\O� MH{W�� MHGHQ� ðOHQ� ]D�.6ï� D� MHGHQ�QÂURGQÎ� VRFLDOLVWD��5RYQ�ì� GR{OR
N�XVWDQRYHQÎ� NRPLVÎ� w� ILQDQðQÎ�� E\WRYÊ� D� QÂURGQÎKR� PDMHWNX�� S�ÎG�ORYÊ�� SOÂQRYDFÎ�
UROQLFNÊ��ìLYHOQÊ�NRPLVH�D�NRPLVH�SRUÂìNRYÊ�D�RGKDGQÎ�
9�SURVLQFL� ����� ìLOR� Y�REFL� ���� OLGÎ�� SRðHWQÎ� QÂU�VW� E\O� ]S�VREHQ� VRXìLWÎP� QRYÞFK

RVÎGOHQF��D�]DWÎP�QHRGVXQXWÊKR�S�YRGQÎKR�Q�PHFNÊKR�RE\YDWHOVWYD��9�URFH������]GH�ìLOR
MLì�MHQ�����RE\YDWHO��SR]G�ML�MH{W��PÊQ���Y�URFH����������RE\YDWHO��1ÂURGQÎ�YÞERU�QHPRKO
GRVWDWHðQ�� Y\NRQÂYDW� VWÂWQÎ� VSUÂYX�� SUR� PDOÞ� SRðHW� RE\YDWHO� QHE\OR� PRìQÊ� YìG\� QDMÎW
VFKRSQÊ� IXQNFLRQÂ�H�SUR�Y\WYR�HQÎ�019��SURWR�GR{OR�NH�]UX{HQÎ�019�]DVHGÂQÎP�.19
Y�»VWÎ�QDG�/DEHP�������������� V�ÛðLQQRVWÎ�RG�������������NG\ì�E\O\�REFH�0DOÊ�&KYRMQR
D�ëýÂU�V�RVDGDPL��ëýÂUHN�D�.QÎQLFH��VORXðHQ\�V�REFÎ�9HONÊ�&KYRMQR��0DOÊ�&KYRMQR�D�ëýÂU
VH� VWDO\� RVDGDPL�9HONÊKR�&KYRMQD��1RYÂ� REHF� UR]KRGQXWÎP�PLQLVWUD� YQLWUD� QHVOD� Û�HGQÎ
QÂ]HY� 9HONÊ� &KYRMQR��1RYÂ� YOQD� LQWHJUDFÎ� P�OD� ]ÂURYH�� Y\WYR�LW� S�HGSRNODG\� SUR� Y�W{Î
KRVSRGÂ�VNÊ�REODVWL�Y�VRXODGX�V�YÞYRMRYÞP�SOÂQHP�RNUHVX��9�����w�����OHWHFK�VH�VOXðRYDFÎ
SURFHV�GRWÞNDO�9HONÊKR�&KYRMQD��NGH�0DOÊ�&KYRMQR�]�VWÂYDOR�GÂO�RVDGRX�
'DO{Î� LQWHJUDðQÎ� SURFHV�� RGVRXKODVHQÞ� SOHQÂUQÎP� ]DVHGÂQÎP� 219� Y�»VWÎ� QDG� /DEHP ��������

���� ��� ������ V�ÛðLQQRVWÎ� ��� ��� ������ � VORXðLO� REFH� /LERXFKHF�� /XðQÎ� &KYRMQR� D� 9HONÊ
&KYRMQR� V�MHMLFK� RVDGDPL� D� PÎVWQÎPL� ðÂVWPL� Y�REHF�� SUR� NWHURX� E\O� VWDQRYHQ� QÂ]HY
/LERXFKHF�� 7HQ� P�O� WHG\� ðÂVWL� REFH�� $UQXOWRYLFH�� ïHUPQÂ�� .QÎQLFH�� /LERXFKHF�� /XðQÎ
&KYRMQR��0DOÊ�&KYRMQR��0QLFKRY��9HONÊ�&KYRMQR��ëýÂU�D�ëýÂUHN�
3UR�ÛSOQRVW�Û]HPQ��VSUÂYQÎKR�S�HKOHGX�MH�]DSRW�HEÎ�MH{W��GRGDW��ìH�QD�]ÂNODG��YÞVOHGN�

PÎVWQÎKR� UHIHUHQGD�� NWHUÊ� VH� NRQDOR� ���� ðHUYQD� ����� D� UR]KRGOD� R� Q�P� REHFQÎ� UDGD
Y�/LERXFKFL�XVQHVHQÎP�ð��������������������GR{OR�N�RGG�OHQÎ�ðÂVWÎ�9HONÊ�&KYRMQR��/XðQÎ
&KYRMQR��0DOÊ�&KYRMQR��$UQXOWRYLFH��0QLFKRY��ëýÂU�RG�/LERXFKFH�N�������������9ÞVOHGHN
E\O� SRWÊ� SRWYU]HQ� UR]KRGQXWÎP�09�ï5� ]H� GQH� ��� ��� ����� ðM��� ,,�V�2.6��������������
SRGOH������]ÂN��ð�����������R�REFÎFK��YH�]Q�QÎ�SR]G�M{ÎFK�S�HGSLV���5R]KRGQXWÎP�Y]QLNOD
V�ÛðLQQRVWÎ�RG����OHGQD������QRYÂ�REHF�9HONÊ�&KYRMQR��UR]G�OHQÎP�REFH�/LERXFKHF��7D�VH
ðOHQLOD� QD� ðÂVWL� 9HONÊ� &KYRMQR�� 0DOÊ� &KYRMQR�� /XðQÎ� &KYRMQR�� ëýÂU�� 0QLFKRY
D�$UQXOWRYLFH���3�YRGQÎ�REHF�/LERXFKHF�UR]G�OHQÎP�QH]DQLNOD��.QÎQLFH��ëýÂUHN�D�ïHUPQÂ
]�VWDO\�PÎVWQÎPL�ðÂVWPL�/LERXFKFH�



���9ÞYRM�D�G�MLQ\�IRQGX

)RQG�019�0DOÊ�&KYRMQR�E\O�S�HYH]HQ�GR�2NUHVQÎKR�DUFKLYX�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP�NROHP
URNX�������9�URFH������IRQG�XVSR�ÂGDOL�9ÂFODY�0UÂ]HP�D�%HUWD�9ROPDQRYÂ��9�VRXYLVORVWL
V�QÂVOHGQRX� LQWHJUDFÎ� REFÎ� Y�URFH� ����� D� ]ÂQLNHP� QÂURGQÎFK� YÞERU�� Y�URFH� ����� E\O\
QDOH]HQ\� MH{W�� L�GDO{Î�SÎVHPQRVWL�S�L�SR�ÂGÂQÎ� VYH]HQÞFK�019��'DO{Î�GRGDWN\� VH�Y\VN\WO\
S�L� SR�ÂGÂQÎ� 219� D� 0�19� »VWÎ� QDG� /DEHP�� 7\WR� VNXWHðQRVWL� Y� URFH� ����� YHGO\
N�UHLQYHQWDUL]DFL�IRQGX�9�URX�+ODGÎNRYRX�
3RGOH� ]ÂNRQD� ð�� ��������� E\O� YODVWQÎNHP� IRQGX� VWDQRYHQ� ï5� w� 62$� Y� /LWRP��LFÎFK�

6PORXYRX�]�������������E\O�IRQG�GORXKRGRE��]DS�MðHQ�$UFKLYX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP�

���$UFKLYQÎ�FKDUDNWHULVWLND�IRQGX

)RQG� E\O� SR�ÂGÂQ� SRGOH� SR�ÂGDFÎKR� VFKÊPDWX� SUR� DUFKLYQÎ� IRQG\� 019� D� 0�19�
.� UHNRQVWUXNFL� SODWQÊKR� VSLVRYÊKR� �ÂGX� QHGR{OR�� UHNRQVWUXNFH� VH� QDYÎF� MHYLOD� MDNR
QHÛðHOQÂ�

���6WUXðQÞ�UR]ERU�REVDKX�IRQGX

)RQG� MH� GRFKRYÂQ� WRU]RYLW��� ]�QHMVWDU{ÎFK� SÎVHPQRVWÎ� PDMÎ� ]ÂVDGQÎ� YÞSRY�GQÎ� KRGQRWX
]ÂSLV\�]H�]DVHGÂQÎ� UDG\�D�SOÊQD�019�0DOÊ�&KYRMQR�D�HYLGHQFH�RE\YDWHO��YðHWQ��QRYÞFK
RVÎGOHQF��

���=Â]QDP�R�Y\SUDFRYÂQÎ�LQYHQWÂ�H
)RQG� 019� 0DOÊ� &KYRMQR� LQYHQWDUL]RYDO� Y� URFH� ����� 9ÂFODY� 0UÂ]� YH� VNXSLQRYÊP

LQYHQWÂ�L�$3��������V�����w�����9�URFH������E\O�IRQG�UHLQYHQWDUL]RYÂQ�9�URX�+ODGÎNRYRX�

���6RXSLV�OLWHUDWXU\

=SUÂY\�6WÂWQÎKR�Û�DGX�VWDWLVWLFNÊKR�5HSXEOLN\�ðHVNRVORYHQVNÊ��URð��;;9,,����������DGD�'�
ðÎVOR�������V����

6H]QDP�REFÎ� Y� ]HPÎFK� ðHVNÞFK� SRGOH� VSUÂYQÎKR� UR]G�OHQÎ� ]� ��� ÛQRUD� ������ GÎO� ,��� 3UDKD
������V����

5HWURVSHNWLYQÎ�OH[LNRQ�REFÎ�ï665������w�������3UDKD�������V������w����
-L�Î�6RXðHN��2EUD]RYÂ�UXNRY���REFÎ�D�FÎUNHYQÎFK�VWDYHE�Y�RNUHVH�»VWÎ�QDG�/DEHP��»VWÎ�QDG
/DEHP�������V������w����

»�HGQÎ�OLVW�������������ðÂVWND�����Û�HGQÎ�VG�OHQÎ��V�����
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� .QLKD�]ÂSLV��]H�]DVHGÂQÎ�UDG\�D�SOÊQD�019 ��������� .7��
� .QLKD�]ÂSLV��]H�]DVHGÂQÎ�UDG\�D�SOÊQD�019 ��������� .7��
� .QLKD�FL]ÎFK�S�ÎVOX{QÎN� ��������� .7��
� .QLKD�HYLGHQFH�RE\YDWHO ������������
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.1��

� 3RNODGQÎ�GHQÎN ��������� .7��
� 3RNODGQÎ�GHQÎN ��������� .7��
� +ODYQÎ�NQLKD�REHFQÎ ���� .7��
� +ODYQÎ�NQLKD�REHFQÎ ���� .7��

%��6SLV\

D��UHJLVWUDWXUQÎ�SRP�FN\

� .QLKD�]Â]QDP��NRUHVSRQGHQFH ��������� .7��
�� -HGQDFÎ�SURWRNRO ��������� .1��
�� -HGQDFÎ�SURWRNRO ��������� .1��

E��VSLV\

5DGD�D�SOÊQXP�019
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD�019 ��������� .7��

�����������3ROLWLFNÊ�]ÂOHìLWRVWL
�� 3U�]NXP�-='�w�SROLWLFNÂ�FKDUDNWHULVWLND�REFH��REðDQ��

VWDY�KRVSRGÂ�VWYÎ
���� .7��

)LQDQðQÎ�]ÂOHìLWRVWL
�� 5R]SRðHW ���� .7��
�� »ðHWQÎ�REHFQÎ�]ÂY�UND ���� .7��
�� 5R]ERU�KRVSRGD�HQÎ�019 ���������� .7��
�� +RVSRGD�HQÎ�REFH�V�SURVW�HGN\�]�NRQILVNDFH�������

6E��
���� .7��

0DMHWNRYÊ�]ÂOHìLWRVWL
�� 3�LKOÂ{N\�R�S�ÎG�O�URGLQQÊKR�GRPNX ���� .7��
�� 9]GÂQÎ�VH�XVHGORVWL ��������� .7��

=HP�G�OVWYÎ
�� +RVSRGÂ�VNR�WHFKQLFNÂ�ÛSUDYD�SR]HPN���SORFKD�

YODVWQÎFL��GUXK�RVHYX��MLQÊ�Y\XìLWÎ�
���� .7��

�� 9]QLN�-=' ��������� .7��
�� /LNYLGDFH�-=' ���� .7��



.XOWXUD
�� =�Î]HQÎ�UDG\�PÎVWQÎ�RVY�WRYÊ�EHVHG\ ���� .7��

2GVXQ�D�NRQILVNDFH�PDMHWNX�1�PF�
�� 6H]QDP�QHSRVWUDGDWHOQÞFK�1�PF� ���� .7��
�� .RQILVNDFH�PDMHWNX��GRGDWHðQÊ�VH]QDP\�D�ÛSUDY\

NRQILVNDFH
���� .7��

7UHVWQÎ�]ÂOHìLWRVWL
�� lHW�HQÎ�S�HVWXSNX��NR]\�QD�FL]ÎP�PDMHWNX� ���� .7��

������������3�LKOD{RYDFÎ�DJHQGD
�� 3�LKOÂ{N\�N�WUYDOÊPX�SRE\WX ��������� .7��
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