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06.� Y�.QÎQLFÎFK� IXQJRYDOD� MH{W�� Y�URFH� ������ QHER� DOHVSR�� 019� XìÎYDO� UD]ÎWNR
V�QÂ]YHP� 06.�� � 5HNRQVWUXRYDW� Y]QLN� D� IXQJRYÂQÎ� SUYQÎKR� 019� QHO]H�� IRQG� MH� YHOLFH
WRU]RYLW��GRFKRYÂQ�
3RGOH�VWDWLVWLN\�R�YÞGHML�SRWUDYLQRYÞFK�OÎVWN��P�O\�.QÎQLFH�Y�SURVLQFL����������RE\YDWHO

D�UR]NOÂGDO\�VH�QD�����KD��9�URFH������P�O\�.QÎQLFH�GRNRQFH�SRX]H�����RE\YDWHO�D�Y�URFH
�����MLì� MHQ������7UYDOÞ�SRNOHV�RE\YDWHOVWYD�E\O�Y�SRYÂOHðQÊ�Ê�H�SUR�REHF�W\SLFNÞ��RG���
OLGÎ� ìLMÎFÎFK�Y�REFL� Y�URFH������Dì�N����Y�URFH�������7RPX�RGSRYÎGDO� L� UR]VDK�XE\WRYDFÎ
]ÂVWDYE\��Y�URFH������]GH�VWÂOR�MH{W�����GRP��������w������QHMYÎFH����GRP���D�WHQWR�VWDY
NOHVO� Dì� QD� ��� GRP�� Y� URFH� ������ 1HGRVWDWHN� SUDFRYQÎFK� S�ÎOHìLWRVWÎ�� QÎ]NÂ� Y\EDYHQRVW
YHQNRYD� VOXìEDPL�� {SDWQÂ� ÛURYH�� E\GOHQÎ� SR]G�ML� MLì� QHOÂNDO\� QRYÊ� RVDGQÎN\� D� WDN� VH
SRKUDQLðQÎ� VRFLDOLVWLFNÞ� YHQNRY� Y\OLG�RYDO� D� WÎP� VH� NYDOLWD� E\GOHQÎ� MH{W�� YÎFH� ]KRU{RYDOD�
019� Y�WDNRYÞFKWR� Y\OLGQ�QÞFK� REFÎFK� QHPRKO� QDGÂOH� VDPRVWDWQ�� IXQJRYDW�� SURWR� E\OR
QXWQÊ�G�ÎYH�ðL�SR]G�ML�MHKR�ðLQQRVW�XNRQðLW��.QÎQLFH�VH�VWDO\�RVDGRX�ëýÂUX�]�HMP��Y�NY�WQX
������»�HGQÎ�KRGLQ\�SUR�.QÎQLFH�VWDQRYLOD�UDGD�019�YH�ëGÂUX�QD�VYÊ�VFK�]L�����������
QD�ðWYUWHN��=�WRKRWR�ÛGDMH�VH�GÂ�SUR]DWÎP�RGYRGLW�]ÂQLN�019�Y�.QÎQLFÎFK�
.G\ì�.19�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP�QD�VYÊP�]DVHGÂQÎ��������������V�ÛðLQQRVWÎ�RG������������

VORXðLO�REFH�0DOÊ�&KYRMQR��ëýÂU�V�RVDGDPL��ëýÂUHN�D�.QÎQLFH��V�REFÎ�9HONÊ�&KYRMQR��VWDO\
VH�.QÎQLFH�RVDGRX�9HONÊKR�&KYRMQD��VSROX�V�RVDGDPL�0DOÊ�&KYRMQR��ëýÂU��ëýÂUHN���1RYÂ
REHF�UR]KRGQXWÎP�PLQLVWUD�YQLWUD�QHVOD�Û�HGQÎ�QÂ]HY�9HONÊ�&KYRMQR��7RWR�VSRMHQÎ�QHP�OR
GORXKÊKR�WUYÂQÎ��SURWRìH����������������V�ÛðLQQRVWÎ�RG�������������E\O\�RVDG\�ëýÂU��ëýÂUHN
D�.QÎQLFH��NWHUÊ�GRVXG�QÂOHìHO\�N�REFL�9HONÊ�&KYRMQR��RGORXðHQ\�RG� WÊWR�REFH�D�Y]QLNOD
QRYÂ� REHF� SRG� QÂ]YHP� ëýÂU�� .QÎQLFH� D� ëýÂUHN� ]�VWDO\� RVDGDPL� REFH� ëýÂU�� +ODYQÎP
G�YRGHP�WDN�EU]NÊKR�UR]SRMHQÎ�E\OR�Y\WYR�HQÎ�YHONÊKR�-='�YH�9HONÊP�&KYRMQ��VORXðHQÎP
-='�9HONÊ�&KYRMQR��/XðQÎ�&KYRMQR��$UQXOWRYLFH�D�0QLFKRY��1D�GUXKRX�VWUDQX�Y�NDWDVWUX
REFH�WÊì�KRVSRGD�LOD�SURYR]RYQD�VWÂWQÎKR�VWDWNX��9HONÞ�NRPSOH[�-='�Y\ìDGRYDO�]YÞ{HQRX
SR]RUQRVW�VWÂWQÎKR�RUJÂQX��019�MLì�QHPRKO� �ÎGLW�GYD�VHNWRU\�KRVSRGÂ�VWYÎ��Y�QHSRVOHGQÎ
�DG�� RGOHKORVW�.QÎQLF� D�ëýÂUNX�RG�9HONÊKR�&KYRMQD�S�LQÂ{HOD� SRWÎìH� YH� VW\NX� V�REðDQ\�
9\WYR�HQÎP�VDPRVWDWQÊKR�QÂURGQÎKR�YÞERUX�YH�ëýÂUX�E\O\�GÂQ\�YKRGQ�M{Î�SRGPÎQN\�SUR
�Î]HQÎ� SURYR]RYQ\� VWÂWQÎKR� VWDWNX�� 3R� ðDVH� VH� XNÂ]DOR�� ìH� WDNRYÊWR� �H{HQÎ� QHPÂ� WÊì
SHUVSHNWLYX�� 019� YH� ëýÂUX� QHE\O� VFKRSHQ�� Y]KOHGHP� N�PDOÊPX� SRðWX� RE\YDWHO�
Y\NRQÂYDW�VSUÂYX�W�Î�REFÎ��1D�]ÂNODG��XVQHVHQÎ�SOÊQD�219�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP�������������
V�ÛðLQQRVWÎ�RG�������������E\OD�REHF�ëýÂU�VORXðHQD�V�REFÎ�9HONÊ�&KYRMQR�D�RVDG\�ëýÂUX�
.QÎQLFH� D� ëýÂUHN� E\O\� VORXðHQ\� V�REFÎ� /LERXFKHF�� 9�WRPWR� VYD]NX� VH� VWDO\� ðÂVWPL� REFH
/LERXFKHF�� �9� URFH� ����� GR� /LERXFKFH� S�H{O\� L� REFH� /XðQÎ� &KYRMQR� D� 9HONÊ� &KYRMQR
V�RVDGDPL��
3UR�ÛSOQRVW�Û]HPQ��VSUÂYQÎKR�S�HKOHGX�MH�]DSRW�HEÎ�MH{W��GRGDW��ìH�QD�]ÂNODG��YÞVOHGN�

PÎVWQÎKR� UHIHUHQGD�� NWHUÊ� VH� NRQDOR� ���� ðHUYQD� ����� D� UR]KRGOD� R� Q�P� REHFQÎ� UDGD
Y�/LERXFKFL�XVQHVHQÎP�ð��������������������GR{OR�N�RGG�OHQÎ�ðÂVWÎ�9HONÊ�&KYRMQR��/XðQÎ
&KYRMQR��0DOÊ�&KYRMQR��$UQXOWRYLFH��0QLFKRY��ëýÂU�RG�/LERXFKFH�N�������������9ÞVOHGHN
E\O� SRWÊ� SRWYU]HQ� UR]KRGQXWÎP�09�ï5� ]H� GQH� ��� ��� ����� ðM��� ,,�V�2.6��������������
SRGOH������]ÂN��ð�����������R�REFÎFK��YH�]Q�QÎ�SR]G�M{ÎFK�S�HGSLV���5R]KRGQXWÎP�Y]QLNOD



V�ÛðLQQRVWÎ�RG����OHGQD������QRYÂ�REHF�9HONÊ�&KYRMQR��UR]G�OHQÎP�REFH�/LERXFKHF��7D�VH
ðOHQLOD� QD� ðÂVWL� 9HONÊ� &KYRMQR�� 0DOÊ� &KYRMQR�� /XðQÎ� &KYRMQR�� ëýÂU�� 0QLFKRY
D�$UQXOWRYLFH��.QÎQLFH�MDNR�PÎVWQÎ�ðÂVW�]�VWDO\�VRXðÂVWÎ�/LERXFKFH��VSROX�V�ïHUPQRX��

���9ÞYRM�D�G�MLQ\�IRQGX

3ÎVHPQRVWL�019�.QÎQLFH�E\O\�S�HYH]HQ\�GR�2NUHVQÎKR�DUFKLYX�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP�Q�NG\
PH]L� OHW\� ����������� )RQG� E\O� DUFKLYÂ�L� 9ÂFODYHP� 0UÂ]HP� D� %HUWRX� 9ROPDQRYRX
XVSR�ÂGÂQ�D�LQYHQWDUL]RYÂQ�Y�URFH������YH�VNXSLQRYÊP�LQYHQWÂ�L��NGH�E\O�VRXðÂVWÎ�MLQÊKR
019� EH]� NRQNUÊWQÎKR� R]QDðHQÎ�� 3�L� QRYÊP� SR�ÂGÂQÎ� IRQG�� 019� SR� URFH� ������ NG\
Y{HFKQ\� 019� MLì� E\O\� VYH]HQ\� Y�DUFKLYX� VH� SÎVHPQRVWL� 019� .QÎQLFH� REMHYRYDO\
UR]WURX{HQÊ�Y�U�]QÞFK�IRQGHFK��)RQG�E\O�XVSR�ÂGÂQ�Dì�Y�URFH������9ODGLPÎUHP�.DLVHUHP�
3RGOH� ]ÂNRQD� ð�� ��������� E\O� YODVWQÎNHP� IRQGX� VWDQRYHQ� ï5� w� 62$� Y� /LWRP��LFÎFK�

6PORXYRX�]�������������E\O�IRQG�GORXKRGRE��]DS�MðHQ�$UFKLYX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP�

���$UFKLYQÎ�FKDUDNWHULVWLND�IRQGX

)RQG� E\O� SR�ÂGÂQ� SRGOH� SR�ÂGDFÎKR� VFKÊPDWX� SUR� DUFKLYQÎ� IRQG\� 019� D� 0�19�
9]KOHGHP� N� YHOLFH� WRU]RYLWÊPX� GRFKRYÂQÎ� SÎVHPQRVWÎ� S�YRGFH� QHGR{OR� N� UHNRQVWUXNFL
SODWQÊKR�VSLVRYÊKR��ÂGX��UHNRQVWUXNFH�VH�QDYÎF�MHYLOD�MDNR�QHÛðHOQÂ�

���6WUXðQÞ�UR]ERU�REVDKX�IRQGX

)RQG� MH� WRU]RYLW�� GRFKRYÂQ�� Y�W{Î� YÞSRY�GQÎ� KRGQRWX� PDMÎ� PDMHWNRSUÂYQÎ� VSLV\
R�S�HYRGX�VSUÂY\�QD�XVHGORVWHFK�D�DJHQGD�HYLGHQFH�RE\YDWHO�]�KOHGLVND�RGVXQX�S�YRGQÎFK
RVÎGOHQF��Y�REFL�Y�URFH������

���=Â]QDP�R�Y\SUDFRYÂQÎ�LQYHQWÂ�H

)RQG�E\O�YìG\�FK\EQ�� LQYHQWDUL]RYÂQ� MDNR�VRXðÂVW�SÎVHPQRVWÎ� MLQÞFK�S�YRGF��� ,QYHQWÂ�
Y�URFH������VHSVDOD�9�UD�+ODGÎNRYÂ�

���6RXSLV�OLWHUDWXU\

=SUÂY\�6WÂWQÎKR�Û�DGX�VWDWLVWLFNÊKR�5HSXEOLN\�ðHVNRVORYHQVNÊ��URð��;;9,,����������DGD�'�
ðÎVOR�������V����

6H]QDP�REFÎ� Y� ]HPÎFK� ðHVNÞFK� SRGOH� VSUÂYQÎKR� UR]G�OHQÎ� ]� ��� ÛQRUD� ������ GÎO� ,��� 3UDKD
������V����

5HWURVSHNWLYQÎ�OH[LNRQ�REFÎ�ï665������w�������3UDKD�������V������w����
-L�Î�6RXðHN��2EUD]RYÂ�UXNRY���REFÎ�D�FÎUNHYQÎFK�VWDYHE�Y�RNUHVH�»VWÎ�QDG�/DEHP��»VWÎ�QDG
/DEHP�������V������w����

»�HGQÎ�OLVW�������ðÂVWND������Û�HGQÎ�VG�OHQÎ�R�Û]HPQÎFK�]P�QÂFK��V�����
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� 9\ÛðWRYÂQÎ�QÂURGQÎFK�VSUÂY��YÞND]�SURGHMH�GRE\WND ��������� .7��
�� 9\ÛðWRYÂQÎ�V�RGFKÂ]HMÎFÎPL�S�ÎG�OFL ���� .7��
�� 3�LKOÂ{ND�QD�S�ÎG�O�GRPX�ðS���� ���� .7��
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������������=HP�G�OVWYÎ
�� 6WDY�D�YÞP�U\�]HP�G�OVNÊ�S�G\ ���� .7��

2GVXQ�D�NRQILVNDFH�PDMHWNX�1�PF�
�� 6H]QDP�1�PF��]D�ÛðHOHP�RGVXQX ��������� .7��
�� 2GVXQRYÞ�VH]QDP ���� .7��
�� .RQILVNDFH�]HP�G�OVNÊKR�PDMHWNX�w�Y\KOÂ{ND�219
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