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���9ÞYRM�RUJDQL]DFH�Û�DGX

9]QLN� 019� Y�&KOXPFL� VH� QHGÂ� S�HVQ�� UHNRQVWUXRYDW�� SURWRìH� QHMVRX� GRFKRYÂQ\
QHMVWDU{Î� SÎVHPQRVWL� ]�MHKR� ðLQQRVWL�� &KOXPHF� VL� XFKRYDO� VYRX� VDPRVWDWQRVW� Dì� GR� URNX
�����
9�SURVLQFL� URNX� ����� P�O� &KOXPHF� ���� RE\YDWHO�� Y�URFH� ����� MLì� MHQ� ����� 3RVWXSQ�

GR{OR� N�QDYÞ{HQÎ� SRðWX� OLGÎ� ìLMÎFÎFK� Y�&KOXPFL�� Y�URFH� ����� ]GH� ìLOR� MLì� QHFHOÞFK� ���
RE\YDWHO�YH�����GRPHFK��8VQHVHQÎP�SOÊQD�219�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP��������������V�ÛðLQQRVWÎ
RG�������������E\OD�N�&KOXPFL�S�LðOHQ�QD�REHF�6WUDGRY�D�]�Î]HQ�SUR�Q��VSROHðQÞ�019��7HQ
QHVO� QÂ]HY� 6SROHðQÞ�019�SUR� REFH�&KOXPHF� D� 6WUDGRY� VH� VÎGOHP� Y�&KOXPFL��'�YRGHP
LQWHJUDFH� E\OD� VQDKD� Y\WYR�LW� Y�W{Î� KRVSRGÂ�VNÊ� FHON\� ]HP�G�OVNÊ� YÞURE\� VH� VSROHðQÞP
VSUÂYQÎP�RUJÂQHP�Y�W]Y��VW�HGLVNRYÊ�REFL���&KOXPHF�MDNR�VW�HGLVNRYÂ�REHF�E\O�XUðHQ�VWÂW�VH
VSROHðHQVNÞP� D� SROLWLFNÞP� FHQWUHP�� FRì� E\OR� SUR� Q�M� YÞKRGQÊ�� =QDPHQDOR� WR� S�ÎOLY
ILQDQðQÎFK�SURVW�HGN��SUR�GDO{Î�YÞVWDYEX��+ODYQ��VH�S�HGSRNOÂGDOR��ìH�URVWRXFÎ�G�OQÎ�W�ìED
]OLNYLGXMH�Q�NWHUÊ�REFH�D�RE\YDWHOVWYR�]�QLFK�EXGH�S�HVÎGOHQR� MLQDP��&KOXPHF�P�O�EÞW� VH
VYÞPL�QRYÞPL� VÎGOL{WL� MHGQÎP�]�PÎVW��NGH�P�OL�RE\YDWHOÊ�Y\XKOHQÞFK�REFÎ� ]ÎVNDW� VY�M�QRYÞ
GRPRY��=H�VWHMQÞFK�G�YRG��SRVÎOHQÎ�VW�HGLVNRYÊ�REFH�E\OD�VORXðHQD�REHF�&KOXPHF�V�REFÎ
ëDQGRY�� D� WR� UR]KRGQXWÎP� SOÊQD� 219� Y�»VWÎ� QDG� /DEHP� ���� ��� ������ V�ÛðLQQRVWÎ ����������������
RG� ��� ��� ������2EFH�ëDQGRY� D� 6WUDGRY� VH� Q\QÎ� DOH� VWDO\� ðÂVWPL� REFH�&KOXPHF��2EðDQÊ
ëDQGRYD�MDVQ��SURNÂ]DOL�VYRX�Y�OL�SURWL�VORXðHQÎ�V�&KOXPFHP��S�LSRMHQÎ�E\OR�ðLVW��SROLWLFNÊ
UR]KRGQXWÎ�
�6QDK\� P�VWD� »VWÎ� QDG� /DEHP� ]ÎVNDW� SRVWDYHQÎ� VWDWXWÂUQÎKR� P�VWD� S�LðOHQLO\� REHF

&KOXPHF� VSROX� V� P�VWHP� &KDED�RYLFHPL� RG� ��� OHGQD� ����� GR� NDWDVWUX� P�VWD� »VWÎ� QDG
/DEHP� D� MHMLFK� VSUÂYQÎP� RUJÂQHP� VH� VWDO� 2EYRGQÎ� QÂURGQÎ� YÞERU� ��� »VWÎ� QDG� /DEHP� w
&KOXPHF��7ÎP�NRQðÎ�ðLQQRVW�VDPRVWDWQÞ�019�&KOXPHF��REHF�VH�VWDOD�VRXðÂVWÎ�P�VWD�»VWÎ
QDG�/DEHP��7HKG\�»VWÎ�QDG�/DEHP�VYRX�UR]ORKRX�]DEÎUDOR�WÊP���ðWYUWLQX�UR]ORK\�FHOÊKR
RNUHVX�� 9H]PHPH�OL� Y�SRWD]�� ìH� VH� SRðÎWDOR� V�ÛSOQÞP� ]ÂQLNHP� G�ÎYH� VDPRVWDWQÊKR�P�VWD
&KDED�RYLFH�Y]KOHGHP�N�QDSOÂQRYDQÊPX�Y\W�ìHQÎ�XKHOQÞFK� ORìLVHN��QDOÊ]DMÎFÎFK� VH� Y�MHKR
RNROÎ�D�EH]SURVW�HGQ��SRG�QÎP��Y�UÂPFL�W]Y��f9HONÊ�YDULDQW\�W�ìE\t��MH�FHONHP�QDVQDG���ìH
SR�VSRMHQÎ�&KDED�RYLF�D�&KOXPFH�VH�VSUÂYQÎ�RUJÂQ�S�HVÎGOLO�GR�&KOXPFH��&KOXPHF�P�O�EÞW
SHUVSHNWLYQÎ� UR]U�VWDMÎFÎ� VH� fS�ÎP�VWÎt�� &KDED�RYLFH� MLì� RG� URNX� ����� LQWHJURYDO\� N�VRE�
PÎVWQÎ� ðÂVWL� +UERYLFH�� 5RXGQÎN\�� 3�HVWDQRY� D� NDWDVWU� ]UX{HQÞFK� REFÎ� 9\NOLFH�� =DOXìDQ\
D�2WRYLFH�
.�W�ìE�� QHGR{OR�� XGÂORVWL� URNX� ����� ]DUD]LO\� SRVWXS� W�ìHEQÎFK� EDJU��� 9�ðHUYQX� ����

UDGD� D� SOÊQXP�2E19���� SR� S�HGFKR]Î� XVLORYQÊ� SUÂFL� SRVODQF�� &KDED�RYLF� D� 5RXGQÎN��
RGVRXKODVLO\�SURYHGHQÎ�GH]LQWHJUDFH�2E19���»VWÎ�QDG�/DEHP�w�&KOXPHF�N����]Â�Î������
=�GRVDYDGQÎKR� VYD]NX� E\OR� Y\ðOHQ�QR� D� RVDPRVWDWQ�QR� Û]HPÎ� &KDED�RYLF� V� ����
RE\YDWHOL��5RXGQÎN��V�����RE\YDWHOL�D�MH{W��]E\OÊ�Û]HPÎ�+UERYLF�D�9\NOLF��YðHWQ��=DOXìDQ�
.DWDVWU�]UX{HQÊ�REFH�+UERYLFH�VH�VWDO�VSRUQÞP��R�NWHUÞ�VH�19�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP�GÂO
S�HO��&KDED�RYLFH�R�Q�M�GÂOH�ERMRYDO\�Dì�GR�URNX�������NG\�E\O�Y\ðOHQ�Q�RG�NDWDVWUX�P�VWD
»VWÎ�QDG�/DEHP�2S�WQÊ�RVDPRVWDWQ�QÎ�&KDED�RYLF�S�L{OR�Y�]Â�Î�URNX�������.����]Â�Î�����
SURE�KOR�L�IDNWLFNÊ�RGORXðHQÎ�REFH�&KOXPHF�RG�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP��9�UÂPFL�&KOXPFH
]�VWDO�MH{W��3�HVWDQRY�



'DO{Î�RVXG\�&KOXPFH�MVRX�MLì�VSRMHQ\�V�QRYÞP�VSUÂYQÎP�RUJÂQHP�2EHFQÎP�Û�DGHP��1D
]ÂNODG��YÞVOHGN��PÎVWQÎKR�UHIHUHQGD�Y�3�HVWDQRY���NRQDQÊKR��������������NWHUÞ�Y\KOÂVLOD
REHFQÎ� UDGD� Y�&KOXPFL� D� QD� WR� QDYD]XMÎFÎKR� UR]KRGQXWÎ� PLQLVWHUVWYD� YQLWUD� ï5 ���������������������
]���������������VH�REHF�&KOXPHF�UR]G�OLOD�V�ÛðLQQRVWÎ�RG����OHGQD������D�Y]QLNOD�QRYÂ�REHF
V�QÂ]YHP� 3�HVWDQRY�� 3�YRGQÎ� REHF� &KOXPHF� QH]DQLNOD�� 2G� ��� ��� ����� VH� ðOHQÎ� QD� ðÂVWL
&KOXPHF�� ëDQGRY�� 6WUDGRY�� ïHVNÞ� »MH]G�� 6W�ÎìRYLFH�� ïÂVW� REFH� +UERYLFH� N�XYHGHQÊPX
GDWX�]DQLNÂ�D�MHKR�NDWDVWUÂOQÎ�Û]HPÎ�VH�S�LðOH�XMH�N�ðÂVWL�REFH�&KOXPHF��R]QÂPHQÎ�UHIHUÂWX
2NUHVQÎKR�Û�DGX�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP�������������

���9ÞYRM�D�G�MLQ\�IRQGX

3ÎVHPQRVWL� 019� &KOXPHF� E\O\� S�HYH]HQ\� GR� 2NUHVQÎKR� DUFKLYX� Y� »VWÎ� QDG� /DEHP
NROHP�URNX�������)RQG�E\O�DUFKLYÂ�L�9ÂFODYHP�0UÂ]HP�D�%HUWRX�9ROPDQRYRX�XVSR�ÂGÂQ
D� LQYHQWDUL]RYÂQ� Y� URFH� ������ 3R� LQWHJUDFL� 019� Y�URFH� ����� E\O\� SÎVHPQRVWL
LQWHJURYDQÞFK� 019� ]�OHW� ����� w� ����� VYH]HQ\� GR� DUFKLYX� D� XVSR�ÂGÂQ\� 9ODGLPÎUHP
.DLVHUHP� D� 9�URX� 3�LE\ORYRX�� 3R� URFH� ����� E\OD� S�HYH]HQD� GDO{Î� VNXSLQD� SÎVHPQRVWÎ�
Y]H{OÂ� ]�ðLQQRVWL� 2E19� »VWÎ� QDG� /DEHP� w� &KOXPHF�� ,� ]GH� VH� MH{W�� QDOÊ]DO\� SÎVHPQRVWL
]�ðLQQRVWL�EÞYDOÊKR�019�Y�&KOXPFL��Y]QLNOÊ�S�HG�URNHP�������3�L�SR�ÂGÂQÎ�0�19�»VWÎ
QDG�/DEHP�D�219�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP�Y�SU�E�KX�����OHW�����VWRO��GR{OR�N�QDOH]HQÎ�GDO{ÎFK
SÎVHPQRVWÎ�� MHMLFKì� S�YRGFH� E\O�019� Y�&KOXPFL�� GRNRQFH� Y]QLNOÞFK� S�HG� URNHP� �����
9{HFKQ\�GRGDWN\�E\O\� VSRMHQ\� VH� VWÂYDMÎFÎP� IRQGHP�D�QRY�� E\O\�XVSR�ÂGÂQ\�9ODGLPÎUHP
.DLVHUHP�Y�URFH������
3RGOH� ]ÂNRQD� ð�� ��������� E\O� YODVWQÎNHP� IRQGX� VWDQRYHQ� ï5� w� 62$� Y� /LWRP��LFÎFK�

6PORXYRX�]�������������E\O�IRQG�GORXKRGRE��]DS�MðHQ�$UFKLYX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP�

���$UFKLYQÎ�FKDUDNWHULVWLND�IRQGX

)RQG�E\O�MDN�Y�URFH�������WDN�SR]G�ML�SR�ÂGÂQ�SRGOH�SR�ÂGDFÎKR�VFKÊPDWX�SUR�DUFKLYQÎ
IRQG\�019�D�0�19�

���6WUXðQÞ�UR]ERU�REVDKX�IRQGX

)RQG�MH�GRFKRYÂQ�SRP�UQ��Y�ÛSOQRVWL��GRE�H�GRNXPHQWXMH�YÞYRM�REFH�Y�SRYÂOHðQÊ�GRE��
]YOÂ{W��PDMHWNRYÊ�]P�Q\��VSUÂYQÎ�YÞYRM�REFH�

���=Â]QDP�R�Y\SUDFRYÂQÎ�LQYHQWÂ�H

)RQG�E\O�SRSUYÊ� LQYHQWDUL]RYÂQ�YH� VNXSLQRYÊP� LQYHQWÂ�L�$3�������� V�� ���w����Y� URFH
�����9ÂFODYHP�0UÂ]HP��1RYÊ�VYR]\�XVSR�ÂGDOL�9ODGLPÎU�.DLVHU�D�9�UD�3�LE\ORYÂ�Y�URFH
����� YH� VNXSLQRYÊP� LQYHQWÂ�L� $3� ������� V�� ���������9� URFH� ����� VHSVDO� QRYÞ� LQYHQWÂ�
9ODGLPÎU�.DLVHU��ÛYRGHP�RSDW�LOD�9�UD�+ODGÎNRYÂ�



���6RXSLV�OLWHUDWXU\

=SUÂY\�6WÂWQÎKR�Û�DGX�VWDWLVWLFNÊKR�5HSXEOLN\�ðHVNRVORYHQVNÊ��URð��;;9,,����������DGD�'�
ðÎVOR�������V�����

6H]QDP�REFÎ� Y� ]HPÎFK� ðHVNÞFK� SRGOH� VSUÂYQÎKR� UR]G�OHQÎ� ]� ��� ÛQRUD� ������ GÎO� ,��� 3UDKD
������V�����

-L�Î�6RXðHN��2EUD]RYÂ�UXNRY���REFÎ�D�FÎUNHYQÎFK�VWDYHE�Y�RNUHVH�»VWÎ�QDG�/DEHP��»VWÎ�QDG
/DEHP�������V�����w����

5HWURVSHNWLYQÎ�OH[LNRQ�REFÎ�ï665������w�������3UDKD�������GÎO�,����V�����
0�VWVNÞ�Û�DG�&KDED�RYLFH��.URQLND�P�VWD�&KDED�RYLF�,9��������w�����
.RO��DXWRU���'�MLQ\�P�VWD�&KDED�RYLF��&KDED�RYLFH�����
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